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7.3 Αγωγή καταναλωτή 


«Μέτρον πάντων άνθρωπος και όχι κατανάλωση». 


»Ἡ καταναλωτική κοινωνία στηρίζεται στην 
κατανάλωση των εμπορευμάτων που παράγουν οι 
επιχειρήσεις. 

« Οι επιχειρήσεις προσπαθούν, µέσω της διαφήμισης, 
να κατασκευάσουν νέες καταναλωτικές συνήθειες 
στους ανθρώπους. 

« Η αντίσταση στη νάρκωση του καταναλωτισμού 
είναι απαραίτητη προὐπόθεση για να είναι κάποιος 
ενεργός πολίτης. 


Η οικονομική ανάπτυξη 


« Η οικονομική ανάπτυξή τους στηρίχθηκε στην 
κατανάλωση. 

« Μια διαρκώς αυξανόμενη κατανάλωση ικανοποιείται 
από µια διαρκώς αυξανόμενη παραγωγή. Εδώ, δεν 
προσδιορίζει η παραγωγή την κατανάλωση αλλά η 
κατανάλωση την παραγωγή. Μόνο που η 
κατανάλωση κατασκευάζεται, κυρίως µέσα από τη 
διαφήμιση και το μάρκετινγκ, τα οποία 
κατασκευάζουν ανάγκες κατανάλωσης. 


Ο άνθρωπος-καταναλωτής ζει για να καταναλώνει. 


« Η ελευθερία της αγοράς επιτάσσει απελευθέρωση 
από κάθε περιορισμό. Η ελευθερία της αγοράς δεν 
θέλει περιορισμούς από αρχές και αξίες, δεν θέλει 
απαγορεύσεις. Απαγορεύονται οἱ απαγορεύσεις. Αυτό 
είναι το κυρίαρχο αίτημα της αγοράς. Γ 1 αυτό και το 
κράτος πρέπει να παρεμβαίνει στην αγορά. 


Η αγωγή του καταναλωτή 


« Ηαγωγή του καταναλωτή είναι αναγκαία µέσα 
στον ορυµαγδό καταναλωτικών μηνυμάτων που 
ὀέχεται ο σύγχρονος άνθρωπος. 


Η φύση του ανθρώπου 


ο Ο άνθρωπος από τη φύση του είναι πολιτικό ον 
(Ηθικά Νικομάχεια) 

ο Ο άνθρωπος δεν είναι µόνο πολιτικό ον, αλλά και 
οικονομικό και κοινωνικό 
(Ηθικά Ευδήμεια) 


Η φύση του ανθρώπου 


ο «Ο άνθρωπος είναι από τη φύση του κοινωνικό ον 
και όποιος µπορεί να ζήσει εκτός κοινωνίας είναι ἢ 
θηρίο ή Θεός» (Αριστοτέλης, Πολιτικά) 

ο Ο άνθρωπος γεννιέται µε ορισμένα βιολογικά 
χαρακτηριστικά (φύλο, χρώμα ματιών, χρώμα 
δέρματος, σωματική κατασκευή κτλ.) 


Άνθρωπος και Κοινωνία 


« Η ανάπτυξη της προσωπικότητάς του, της μόρφωσής 
του, τῶν ικανοτήτων του, τῶν αξιών που πιστεύει 
κτλ. οφείλεται στην κοινωνική ζωή. στην 
αλληλεπίδρασή του µε την κοινωνία. 

« Άνθρωπος και Κοινωνία διαμορφώνονται 
ταυτόχρονα και συνεχώς, δίχως να προὐπάρχει το ένα 
έναντι του άλλου, µέσα και διαμέσου της δυναμικής 
αλληλεπίδρασής τους τόσο μεταξύ τους, όσο και µε 
τη φύση. 


Κοινωνία είναι σύνολο ανθρώπων που έχει τα εξής 
χαρακτηριστικά: 


« Οργάνωση 

« Αυτοτέλεια 

« Διάρκεια 

« Ταυτότητα 

« Διαφοροποίηση 


Ο άνθρωπος είναι δημιουργός και δημιούργημα της 
κοινωνίας. 


« Ανάμεσα στο άτομο και στην κοινωνία υπάρχει µια 
σχέση διαρκούς αλληλεπίδρασης. 

ο Η κοινωνία δεν δίνει στο άτομο μηνύματα και αυτό 
τα δέχεται παθητικά. 

« Το άτομο λειτουργεί όχι µόνο ως δέκτης αλλά και ως 
πομπός, που σημαίνει ότι δέχεται αλλά και στέλνει 
μηνύματα στην κοινωνία. 
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1.2 Η πόλις και ο πολίτης 


Ορισμοί 


ο 0) όρος «πολιτεία» είναι αρχαιοελληνικός, σημαίνει 
το δημοκρατικό πολίτευμα και προέρχεται από τον 
Αριστοτέλη. 

« Ο όρος «κράτος» εμφανίζεται µε τη σὐγχρονή του 
έννοια. τον 150 αιώνα. 

« Κώμη είναι «η εκ πλειόνων οικιών κοινωνία», ενώ 
πόλη είναι «η εκ πλειόνων κωμµών κοινωνία». 


Η πόλις και οι πολίτες 


« Ο Θουκυδίδης αναφέρει «άνδρες γαρ πόλις». 

ο Πρωταρχικός στόχος του πολίτη είναι η σωτηρία της 
κοινωνίας και της πόλης, αφού στο πλαίσιο της 
πόλης συγκροτείται η κοινωνία. 


Η δημοκρατική πόλη 


« Η δημοκρατική πόλη καταφέρνει να επιτύχει την 
ισορροπία, καταφέρνει να µην θυσιάσει τον πολίτη 
στο βωμό της πόλης, αλλά και να µην υποτάξει την 
πόλη στην αυθαιρεσία και ιδιοτέλεια του πολίτη. 

« Πολίτης είναι εκείνος που έχει το δικαίωμα και την 
υποχρέωση συμμετοχής στα κοινά, εκείνος που 
μετέχει στην εξουσία και στην απονομή της 
δικαιοσύνης. 


Ο πολίτης 


ο Η έννοια «πολίτης» είναι τίτλος τιμής, είναι «αξίωμα 
µε απεριόριστη διάρκεια.» (Αριστοτέλης, 
Πολιτικά). 

« Ύψιστη αρετή του πολίτη είναι η ικανότητα του 
άρχειν και άρχεσθαι. 

« Γι, αυτό είχε μεγάλη σημασία η αγωγή του πολίτη. 
δηλαδή η διάπλαση ελεύθερων και υπεύθυνων 
πολιτών. καθώς και η εναλλαγή στην εξουσία, ώστε 
να αποτρέπεται η δυνατότητα κυ-ριαρχίας κάποιου. 
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1.39 Η πολιτική τέχνη 


Η Πολιτική 


« «Άρα πολιτική για µας σηµαίνει αγώνα για να 
μετάσχουμε στην εξουσία ή για να επηρεάσουµε τη 
διανομή της εξουσίας, είτε μεταξύ κρατών είτε 
μεταξύ ομάδων µέσα σε ένα κράτος» (Μαξ Βέμπερ, 
Η Πολιτική ως Επάγγελμα). 


Ορισμοί 


« Πολιτική είναι η τέχνη και η επιστήμη της διακυβέρνησης. 

ο Πολιτική είναι η τέχνη του εφικτού και όχι του επιθυμητού. 

ο Πολιτική είναι η ενεργός συμμετοχή του πολίτη στα κοινά. 

« Πολιτική είναι η κοινή και συντονισμένη δράση 
μεμονωμένων ατόμων ἤ ομάδων µε σκοπό την επιτυχία 
στόχων που αφορούν το κοινωνικό σύνολο. 

« Πολιτική είναι η επιλογή ενός μέσου / μέτρου για την 
επιτυχία ενός σκοπού / στόχου. 

ο Πολιτική είναι ο αγώνας για την απόκτηση, την άσκηση και 
την κατανομή της εξουσίας. 

ο Πολιτική είναι οτιδήποτε σχετίζεται άµεσα ή έμμεσα µε την 
οργάνωση και τη λειτουργία της εξουσίας, άρα µε την 
οργάνωση και λειτουργία κάθε κοινωνίας. 


Το θεμελιώδες πρόβλημα της πολιτικής είναι το εξής: 


« Περισσότερη ισότητα (δικαιοσύνη) ή περισσότερη 
αποτελεσματικύτητα; 

« Επιπλέον, η πολιτική υπηρετεί αξίες ή 
συμφέροντα; Το ερώτηµα τέθηκε στην αρχαία 
Ελλάδα και συνεχίζει να υφίσταται. Η πολιτική είναι 
μέσο πραγμάτωσης αξιών που οδηγούν την πόλη σε 
πρόοδο ἤ είναι πεδίο σύγκρουσης ομάδων µε 
διαφορετικά συμφέροντα; 


Η πολιτική υπηρετεί το δημόσιο συμφέρον 


ο Σύμφωνα µε τον Αριστοτέλη, η πολιτική πρέπει να 
υπηρετεί το κοινό συμφέρον. Άρα, εξυπηρετεί και 
αξίες και ένα συμφέρον: αυτό που αποκαλούμε 
δημόσιο συμφέρον. 

« Στόχος της πολιτικῆς οφείλει να εἶναι η ηθική 
βελτίωση τῶν πολιτών. 


Οι Αξίες της Πολιτικής 


« Ἡ ελευθερία. η ισότητα, η δικαιοσύνη, ο νόμος, το 
μέτρο, η συμμετοχή, ο διάλογος, αποτελοῦν βασικές 
πολιτικές αξίες. 

Ειδικότερα. όσον αφορά τη συμμετοχή, είναι η 
«μετοχή» του πολίτη στα κοινά, τα αξιώματα, τις 
τιµές, τη διακυβέρνηση, την εξουσία, τις αποφάσεις. 


Η πολιτικη πρακτική 


« Η πολιτική ρυθμίζει την οργάνωση της κοινωνίας, δίνει λύσεις 
σε προβλήματα. Από τη ρύθμιση αυτή άλλοι ευνοούνται, 
άλλοι όχι. Ζητούμενο είναι να υπάρξει αυτή η πολιτική, που 
θα φέρει το μέγιστο καλό στον μέγιστο αριθµό ανθρώπων. Σε 
κάθε πολιτεία σε κάθε εποχή, η πολιτική πάντοτε θα είναι 
χώρος αντιπαράθεσης ατομικών ἤ ομαδικών συμφερόντων. Η 
άσκηση της εξουσίας πάντοτε θα είναι πρόκληση για 
περισσότερη εξουσία ή προσφορά, για αυθαιρεσίες ή 
συνεργασία, για εξυπηρέτηση του ατομικού οφέλους ή του 
οφέλους του κοινωνικού συνόλου. 
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1.4 Ο πολιτικός - Οι ιδιότητες 
του πολιτικού 


Η Πολιτική ως Επάγγελμα 


« «Δύο τρόποι υπάρχουν για να κάνει κάποιος την 
πολιτική επάγγελμά του: Ἡ ζει για την πολιτική ή ζει 
από την πολιτική.» 

(Μαξ Βέμπερ. Η Πολιτική ως Επάγγελμα) 





Ορισµός 


ο Πολιτικός είναι αυτός που ασκεί πολιτική εξουσία, 
σύμφωνα µετους κανόνες της πολιτικής τέχνης και 
επιστήμης. 

ο Σύμφωνα µε τον Πλάτωνα, πρέπει να κυβερνούν οι 
άριστοι, οι ειδικοί, όπως σε όλες τις τέχνες, γιατί η 
άγνοια και η ανεπάρκεια τῶν πολιτικών είναι μεγάλη 
πληγή της δημοκρατίας. 


Αρετές και προσόντα του πολιτικού 


« Να αγαπάει την πόλη, την πολιτική, το πολίτευμα, 
τους πολίτες. 

« Να είναι δίκαιος, ενάρετος, μετριοπαθής, συνετός. 

« Να γνωρίζει ποιοι νόμοι σώζουν και φθείρουν το 
πολίτευμα. 

ο Να είναι ικανός να εκτελεί έργα. 


ο Να επιλέγει εφικτούς σκοπούς και θεµιτά µέσα για να 
τους πραγματοποιήσει. 


Σύμφωνα µε τον Αγάθωνα (ποιητή 5ου π.Χ. αιώνα), ο πολιτικός δεν πρέπει να 
λησμονεί τρία πράγματα: ότι κυβερνά ανθρώπους, ότι κυβερνά σύμφωνα µε 
τους νόμους, ότι δεν θα κυβερνά για πάντα. 

ο Οπολιτικός χρειάζεται να είναι και ρήτορας. 

ο [ια να πείσει ο πολιτικός χρειάζεται να έχει και ήθος. 

ο (0) πολιτικός λόγος και ο αντίλογος είναι 
χαρακτηριστικό της δημοκρατίας. 

« Χαρακτηριστικά ενός ποιοτικού πολιτικού λόγου, 
μεταξύ άλλων, θεωρούνται η σαφήνεια και η 
λιτότητα, η ορθολογική σκέψη. η πειθώ µε 
επιχειρήματα, η πολιτισμένη αντιπαράθεση κτλ. 


Οι ηγέτες είναι πρόσωπα µε πολλά 
και υψηλού επιπέδου προσόντα. 


« Τα προσόντα ενός ηγέτη είναι: 
ο Να έχει όραμα 

« Ηθικά προσόντα 

ο Γνώσεις, γενικές και ειδικές 


Πολιτική Παιδεία 
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1.» Η οικονομία 


Κοινωνία, πολιτεία και οικονομία: αμϕφίδρομες σχέσεις 


« Ηπολιτική εξουσία µε την νομοθετική 
δραστηριότητα προσδιορίζει το «πλαίσιο» όλων τῶν 
τομέων. 

« Ηπολιτική ορίζει το πλαίσιο της οικονομίας, αλλά 
και η οικονομία βρίσκεται στη βάση της προόδου της 
πολιτείας. 


Το ερώτημα είναι: γιατί σήµερα η οικονομία κυριαρχεί 
επί της πολιτικής; 


« Η σύγχρονη καπιταλιστική οικονομία γνωρίζει ένα 
πρωτόγνωρο επίπεδο διεθνοποίησης. Τα κράτη. 
πολλές φορές, αδυνατούν να ελέγξουν μεγάλες 
πολυεθνικές εταιρείες, τράπεζες κτλ. Έτσι, οι 
πολιτικοί και η πολιτική φαίνονται ανίσχυροι 
απέναντι στις επιχειρήσεις. 


Στον καπιταλισμό, η λογική της οικονοµίας (κόστος -- 
όφελος) έχει διεισδύσει σε κάθε τοµέα της 
κοινωνικής και πολιτικής ζωής. 


Οικονομία και Πολιτική 


« Η οικονομία λοιπόν κυριαρχεί επί της πολιτικῆς και ο 
καταναλωτής κυριαρχεί επί του πολίτη. Αυτό 
καθιστά δύσκολο να υπάρξουν πραγματικές αλλαγές, 
διότι οι αλλαγές δεν γίνονται από τους καταναλωτές 
αλλά από τους πολίτες. 


Από την οικονομία του οίκου στην οικονομία της πόλης 


ο Στις αγροτικές κοινωνίες ο οἶκος, το νοικοκυριό είναι 
κέντρο της κοινωνικής και οικονοµικής ζωής της 
κοινότητας. 

« Αν µια οικογένεια έχει περίσσευμα απὀ κάποια 
προϊόντα, τα ανταλλάσσει µε άλλα που ὃεν έχει. 
Εφόσον ὃεν υπήρχε χρήμα, γινόταν ανταλλαγή των 
προϊόντων. Ἐδιναν προϊόντα και έπαιρναν προϊόντα. 
Γινόταν ανταλλαγή πραγμάτων (αντιπραγµματισµός). 


Από τον οίκο στην κοινότητα και από την κοινότητα 
στην πόλη. 


« Η ανάπτυξη του εμπορίου και των κρατικών 
λειτουργιών οδήγησε στη δημιουργία πόλεων και 
στην εφεύρεση του χρήματος ως μέσου ανταλλαγής 
πραγμάτων. 

ο Με το χρήμα αναπτύχθηκε το εμπόριο και 
διευκολύνθηκαν οι συναλλαγές, τόσο πολύ. ὥστε 
άλλαξε η οικονομία και στη συνέχεια ή και 
ταυτόχρονα άλλαξε και η κοινωνία. 





Αγορά 


« Αγορά είναι ο τόπος συνάντησης τῶν ανθρώπων που 
πουλάνε και αγοράζουν προϊόντα (αγαθά και 
υπηρεσίες). Όσο μεγαλώνει η πόλη τόσο 
αναπτύσσεται και η αγορά, η οποία συμβάλλει στην 
περαιτέρω διεύρυνση της πόλης κ.ο.κ. 
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Κοψιδάς Οὐυσσέας 
2.] Από την αγροτική κοινωνία 
στην κοινωνία της πληροφορίας 
και της γνώσης 


Εκβιομηχάνιση 


« Η εκβιομηχάνιση είναι ο πυρήνας της βιομηχανικής 
επανάστασης, µιας μακρόχρονης και σύνθετης 
διαδικασίας τεχνολογικών μεταβολών στην 
παραγωγή τῶν προϊόντων, τις συγκοινωνίες, την 
οικοδόμηση κτηρίων Κτλ. 

ο Οι βιοτεχνίες, στις οποίες γινόταν μέχρι τότε η 
παραγωγή τῶν διαφόρων προϊόντων, 
αντικαταστάθηκαν από τα εργοστάσια. 


Η κοινωνία αλλάζει 


ο Αστικοποίηση 

« Αὔξηση της προσδοκώµενης ζωής 

« Αύξηση της παραγωγής προϊόντων -- ζήτηση για νέα 
προϊόντα 

« Ανάπτυξη εμπορίου και τραπεζών 

ο Ανάπτυξη βιομηχανίας -- τοµέα υπηρεσιών 

« Αλλαγή στις κοινωνικές σχέσεις 


Μεταβιομηχανική κοινωνία 


ο (0) όρος επανάσταση δηλώνει την τομή, δηλαδή την 
ριζική αλλαγή των οικονοµικών, κοινωνικών και 
πολιτικών συνθηκών. 

« Τα τελευταία χρόνια, η ραγδαία ανάπτυξη των 
επιστημών και της τεχνολογίας συντελεί µια ακόµη 
µεγάλη κοινωνική µεταβολή, φέρνοντας στο 
προσκήνιο έναν νέο τύπο κοινωνίας: τη 
μεταβιομηχανική κοινωνία. 


Η Τεχνολογία 


ο Ἡ τεχνολογία αφορά την αξιοποίηση τῶν 
επιστημονικών γνώσεων προκειµένου να επιλυθούν 
καθημερινά προβλήµατα των ανθρώπων. 

« Κάθε νέο μηχάνημα, κάθε νέα εφαρμογή στην 
παραγωγή ή την καθημερινότητα είναι τεχνολογία. 

« Η απόσταση ανάµεσα στον χρόνο εφεύρεσης και τον 
χρόνο χρήσης ενός επιτεύγματος γίνεται όλο και 
μικρότερος. 


Η νέα κοινωνία 


« Αλλάζει η αίσθηση του χώρου και η αίσθηση του χρόνου. 

« Η τεχνολογία μετουσιώθηκε ταχύτατα σε εφαρμογές και 
συσκευές που άλλαξαν την καθημερινή ζωή των ανθρώπων. 

« Στην μεταβιομηχανική κοινωνία, η βιομηχανία συνεχίζει να 
υπάρχει ὡς δραστηριότητα. Μεγαλώνει, όµως, ο τομέας 
υπηρεσιών (εμπόριο, τράπεζες κτλ.) και ταυτόχρονα οι θέσεις 
εργασίας μειώνονται καθώς όλο και πιο πολύ 
αυτοματοποιημένα μηχανήματα αντικαθιστούν τα ανθρώπινα 


χέρια. 


Η κοινωνία της πληροφορίας και της γνώσης 


« Ο όρος κοινωνία της γνώσης και της πληροφορίας είναι ένας 

άλλος τρόπος ονομασίας της μεταβιομηχανικής κοινωνίας. 

Χιλιάδες εργαζόµενοι µπορεί, επίσης, να χάσουν τη δουλειά 

τους εξαιτίας τῶν τεχνολογικών μεταβολών. Πρόκειται για 

την τεχνολογική ανεργία, η οποία οφείλεται στην 

αντικατάσταση του ανθρώπου από αυτοματοποιηµένα 

μηχανήματα. 

« Νέες κοινωνικές ανισότητες διαμορφώνονται. 

« Ηποιότητα τῶν κοινωνικών σχέσεων αλλάζει. 

« Υπάρχουν και σοβαροί προβληματισμοί σχετικά µε τον 
έλεγχο που μπορεί να ασκήσει η κάθε μορφής εξουσία στους 
χρήστες του διαδικτύου. 
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2.2 Βασικά χαρακτηριστικά της 
ελληνικής κοινωνίας 


Παρασιτική νοοτροπία 


« Αποτέλεσμα αυτής της οικονοµικής, κοινωνικής και 
πολιτικής δομής ήταν να αναπτυχθεί σε ένα μεγάλο 
τμήμα του πληθυσμού γενικευμένη αντιπαραγωγική 
και παρασιτική νοοτροπία, δηλαδή να αναζητεί 
τρόπους απόκτησης εισοδήματος χωρίς να προσφέρει 
το ανάλογο προῖόν ή υπηρεσία. 


Η παρα-οικονομία 


« Δίπλα στην επίσημη και φανερή οικονομική 
δραστηριότητα --αυτή που δηλώνεται στις 
φορολογικές Αρχές- υπάρχει και µια άλλη, αφανής 
οικονομική δραστηριότητα. Το μέγεθός της είναι 
σημαντικό και βαίνει αυξανόμενο ή μειούμενο 
ανάλογα µε τη στάση του κράτους απέναντι στη 
φοροδιαφυγή. Δυστυχώς, πέρα από τα έσοδα που 
χάνει το κράτος δημιουργείται και έντονο αίσθημα 
αδικίας στους φορολογικά συνεπείς πολίτες (βλ. 
Κεφ. 7.6). 


Η υποβάθµιση της πολιτικής 


« Τα τελευταία χρόνια έχει παρατηρηθεί --όχι µόνο 
στην Ελλάδα- η υποβάθμιση της πολιτικής εξουσίας 
(πρωθυπουργός, κοινοβούλιο κτλ.) σε σχέση µε την 
οικονομική εξουσία (επιχειρηματίες, πολυεθνικές 
επιχειρήσεις, τράπεζες κτλ.). Επιπλέον, η οικονομική 
εξουσία επηρεάζει σηµαντικά την πολιτική εξουσία. 
Η κυριαρχία της οικονοµίας επί της πολιτικής είναι 
ένα από τα σημαντικότερα προβλήματα της 
σύγχρονης δημοκρατίας. 


Η προβληματική λειτουργία των θεσμών 


Ένα παράδειγµα προβληµατικής λειτουργίας είναι η 
τυπολατρεία - νοµολατρεία. Η επιμονή στον τύπο και 
όχι στην ουσία, έχει ως αποτέλεσµα η συζήτηση ή 
σύγκρουση να γίνεται για την διαδικασία και όχι για 
το περιεχόµενο. ο τύπος να πνίγει την οὐσία, το 
ενδιαφέρον από τα ουσιώδη να μετατίθεται στα 
επουσιώδη. Σχεδόν για τα πάντα χρειάζεται νόμος. 
Και σε µια εποχή που πολλά πρέπει να ρυθμιστούν 
και που πολλά συνεχώς αλλάζουν, το αποτέλεσµα 
εἶναι η πολυνομία. 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 
Διδάσκων: - 





3.] Η θρησκεία: ελληνορθόδοξη 
παράδοση 


Η ελληνορθόδοξη παράδοση περιλαμβάνει, κυρίως, τα εξής: 


« Την παιδεία 

« Τη φιλοσοφία 

« Την εκκλησία και την κοινότητα 
« Την τέχνη 


Οι θεσμοί και οι αξίες μεταβάλλονται στο χρόνο. 


« Οι θεσμοί είναι πλέγματα ρόλων και σχέσεων μέσω 
των οποίων τα μέλη της κοινωνίας ικανοποιούν τις 
ανάγκες τους. 

ο Οι αξίες είναι ό,τι οι κοινωνίες θεωρούν σηµαντικό 
σε µια συγκεκριμένη ιστορική περίοδο. 


Κοινωνική θέση 


« Κοινωνική θέση είναι η οικονομική, πολιτική και 
πολιτισμική δύναμη που κατέχει ένα άτομο. Π.χ. ο 
βουλευτής κατέχει µια θέση, η οποία έχει μεγαλύτερη 
πολιτική δύναμη από τη θέση του εκπαιδευτικού. 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 
Διδάσκων. Κοψιδάς Οδυσ - 





3.2 Η οικογένεια: το κύτταρο της 
ατομικής και 
συλλογικής ζωής 


Ο θεσμός της οικογένειας υπάρχει σε όλες τις κοινωνίες και σε 
όλες τις εποχές. 

« Μέχριτο πρόσφατο παρελθόν υπήρχαν δύο μορφές 

οικογένειας: 

« Ηπυρηνική 

ο Η εκτεταμένη 

« Ηπατριαρχική οικογένεια 

ο Η μεικτή οικογένεια 


Στη σύγχρονη κοινωνία υπάρχουν και άλλες μορφές οικογένειας, 
όπως: 

«Η μονογονεϊκή οικογένεια 

« Η χωλή οικογένεια 


Όσο και αν έχουν περιοριστεί οι λειτουργίες τῆς οικογένειας, αυτή συνεχίζει 
να αποτελεί σηµαντικό θεσµό και να επιτελεί πολλές λειτουργίες, όπως: 


« α) Φροντίζει για την αναπαραγωγή και διαιώνιση του ανθρώπινου είδους. 
Η αναπαραγωγή γίνεται στο πλαίσιο της οικογένειας και δεν υπάρχει 
άλλος θεσμός που να επιτελεί αυτή τη λειτουργία. 

« β) Μεριμνά για την ανατροφή και την κοινωνικοποίηση των παιδιών. 
Εντάσσει και ενσωματώνει τα νέα μέλη στην κοινωνία. Μαθαίνει στους 
νέους ανθρώπους τους κανόνες, τις αρχές, τις αξίες της κοινωνίας. 

« γ) Προσφέρει ψυχολογική και συναισθηματική στήριξη. Ικανοποιεί την 
ανάγκη για αγάπη και δίνει «ταυτότητα» και αίσθηση του ανήκειν. Στην 
οικογένεια αναπτύσσονται σχέσεις αγάπης, αφοσίωσης, αλληλοβοήθειας 
κτλ. 

« ὃ) Ενδιαφέρεται για την επαγγελματική αλλά και οικογενειακή 
αποκατάσταση τῶν μελών της. 

« ε) Φροντίζει για την υγεία και την παιδεία των παιδιών, αλλά και για την 
περίθαλψη των υπερηλίκων κτλ. 


Τυπικά, η «λύση» του γάμου γίνεται µε δύο τρόπους: 


ο α) Με τον θάνατο ενός εκ τῶν συζύγων 
« β) Με το διαζύγιο 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 
. Διδάσκων: Κοψιδάς Οδυσσέας .'᾿ 





3.2 Η εκπαίδευση 


Η εκπαίδευση 


ο Οι όροι «παιδεία» και «εκπαίδευση» 
χρησιμοποιούνται, συνήθως, µε το ίδιο περιεχόµενο. 
Γενικά, µπορεί να λεχθεί ότι η παιδεία αναφέρεται 
στο σύνολο τῶν γνώσεων, στην καλλιέργεια που έχει 
ένα άτομο, ενώ η εκπαίδευση αναφέρεται στη 
διαδικασία απόκτησης της παιδείας. 


Βασικοί σκοποί της Πρωτοβάθμιας και της Δευτεροβάθμιας 
εκπαίδευσης είναι: 


« α) Η μετάδοση γνώσεων / ικανοτήτων / δεξιοτήτων 
« ϱ) Η μετάδοση βασικών αξιών και παραδόσεων 
ο γ) Η κοινωνικοποίηση 


Ειδικότερα, η εκπαίδευση έχει ὡς σκοπό: 


« Να εμπνεύσει αξίες, αρχές και ιδανικά. 

« Να διδάξει πρότυπα συμπεριφοράς. 

« Να αναπτύξει αισθήµατα ατομικής και κοινωνικής 
αλληλεγγύης. 

« Να διαμορφώσει µια ολοκληρωμένη προσωπικότητα. 


Σύμφωνα µε την Έκθεση της Διεθνούς Επιτροπής για την Εκπαίδευση στον 
21ο αιώνα της Ὀπεςςο, οι πυλώνες της εκπαίδευσης για το άτομο είναι: 


« α. Να μάθει πώς να μαθαίνει. 

« β. Να μάθει πώς να πράττει. 

ο γ. Να μάθει πώς να συνυπάρχει / συμβιώνει. 
ο ὃ. Να μάθει πώς να υπάρχει. 


Ενδεικτικές αλλαγές στην εκπαίδευση. στην εργασία 
και στη ζωή είναι: 


« Η αὐξηση του χρόνου εκπαίδευσης. 

« Η δηµιουργία νέων επιστημονικών ειδικοτήτων. 

« Ἡ κατάργηση υπαρχόντων και η εμφάνιση νέων 
επαγγελμάτων. 

« Η µείώση του χρόνου εργασίας. 

« Ἡ αλλαγή τῶν όρων και τρόπων ζωής. 

« Η αύξηση του χρόνου ζωής. 


«Δια βίου Εκπαίδευση» 


ο Στις μέρες µας όµως η εκπαίδευση ὃεν συντελείται 
μόνο σε ορισμένο χρόνο, αλλά σε ολόκληρη τη ζωή. 
Ακριβώς, επειδή οι αλλαγές είναι διαρκείς, διαρκής 
θα πρέπει να είναι και η εκπαίδευση. Γι αυτό, σε όλες 
σχεδόν τις ανεπτυγμένες χώρες, έχει καθιερωθεί η 
«Δια βίου Εκπαίδευση». 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 





3.4 Ελευθερία, δημοκρατία και 
ειρήνη 


Η ελευθερία 


« Η ελευθερία είναι ύψιστο αγαθό. Σύμφωνα µε τον 
Αριστοτέλη. χαρακτηριστικό της ελευθερίας είναι να 
ζει κανείς όπως θέλει, αλλά αυτό δεν σηµαίνει πως ο 
καθένας κάνει ό,τι θέλει. Η ελευθερία αποτελεί το 
μέτρον, τη μεσότητα, αφού βρίσκεται μεταξύ δύο 
άκρων, της ανελευθερίας και της ασυδοσίας. Τόσο 
η ανελευθερία όσο και η ασυδοσία δημιουργούν 
προβλήματα στο άτομο και στην κοινωνία. 


Η δημοκρατία 


« Η δημοκρατία έχει ορισμένα χαρακτηριστικά, όπως: 
ο α) Η ελευθερία και η ισότητα 
ο β) Οι εκλογές 





Ειρήνη 


ο Όταν υπάρχει ειρήνη, οι άνθρωποι ζουν αρμονικά και 
επιλύουν τις διαφορές τους ειρηνικά, µε διάλογο και 
συμφωνίες. Αντίθετα. σε περίπτωση πολέμου, οι 
διαφορές επιλύονται µε βίαια μέσα. «ΓΙόλεμος είναι η 
συνέχιση της πολιτικής µε βίαια μέσα.» 
(Κλαούζεβιτς) 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 

ΜΑ όσκων. - 
3.9 Η φυσική και πολιτισμική 
κληρονομιά 





Φυσική κληρονομιά 


« Η χώρα µας διαθέτει φυσικές και προστατευόμενες 
περιοχές, όπως μνημεία της φύσης, εθνικά πάρκα 
(εθνικοί δρυμοί), προστατευόµενα τοπία κτλ. 


Πολιτισμική κληρονομιά 


« Ἡ Ελλάδα, στην πορεία του χρόνου, δημιούργησε 
έναν μεγάλο πολιτισμό, και επιπλέον, µια θαυμαστή 
πολιτισμική πολυμορφία. Με την μακραίωνη 
ιστορία της, έχει δημιουργήσει και κατέχει μια 
μεγάλη ποικιλία σε έργα τέχνης, αρχιτεκτονικά 
μνημεία και οικιστικά σύνολα. 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 


Διδάσκων: - 





3.6 Φιλοπατρία -- πατριωτισμός και 
Φιλοκοσμία -- κοσμοπολιτισµός 





Πατρίδα 


« Πατρίδα είναι ο τόπος όπου ζουν οµοεθνείς και συναρτάται 
µε τον συναισθηματικό δεσμό που συνδέει όσους έχουν 
συνείδηση κοινής καταγωγής, κοινής πολιτισμικής 
κληρονομιάς, κοινοῦ ιστορικού παρελθόντος, κοινών 
προσπαθειών για το παρόν και κοινών προσδοκιών για το 
μέλλον. 


Πατριώτισμός 


« Πατριωτισµός είναι η αγάπη και η αφοσίωση προς 
την πατρίδα. Έτσι για παράδειγµα, οι πρόγονοί µας 
του 182] καιτου 1940 θυσιάστηκαν για την 
ελευθερία της πατρίδας. Επίσης, το Σύνταγμά µας 
ορίζει ότι: «η τήρηση του Συντάγματος επαφίεται 
στον πατριωτισμό τῶν Ελλήνων.» (Ἄρθρο 120, παρ. 
4) 


Εθνικισμός 


ο Εθνικισμός είναι η αποκλειστική προσήλωση προς 
την ιδέα του έθνους, στο πλαίσιο µιας αντίληψης που 
θεωρεί όλα τα άλλα έθνη «κατώτερα» από το «δικό 
μου». Όταν ο εθνικισμός έχει επεκτατικές βλέψεις 
και διάθεση επιβολής σε άλλα έθνη μετατρέπεται σε 
σωβινισμό. 


Φιλοκοσμία 


ο 0) όρος φιλοκοσμία (φιλώ -- κόσμος Ξ αγαπώ τον 
κόσμο) είναι η γνώση, ο σεβασμός, η φροντίδα, η 
προστασία και η αγάπη για όλο τον κόσμο. 

« Ο «κόσμος» περιλαμβάνει τα πάντα. Από ένα φύλλο 
ενός δέντρου μέχρι ολόκληρο το σύμπαν. 


Πολιτική Παιδεία 
Α7 Λυκείου 
- Δὀάσκων: Κοι /ιδάς Οδυσσέας 


4.] Το κύριο οικονομικό 
πρόβλημα 





Το κύριο οικονομικό πρόβλημα 


« Το κύριο οικονομικὸ πρὀβλημα, το οποίο ἐχει 
παγκόσμια ισχύ και απὀ αυτὸ απορρέουν ὅλα τα 
υπόλοιπα οικονομικά προβλήµατα εἶναι ὁτι: οι 
ανάγκες των ανθρώπων εἶναι απεριόριστες 
καιτα µέσα για την ικανοποίησή τους 
περιορισμένα. Αλλιώς: πῶς µε 
περιορισμένους πόρους θα ικανοποιηθοῦν 
οι απεριόριστες ανάγκες; 


Οι ανάγκες 


« Ανάγκη είναι η έλλειψη ή η αίσθηση της έλλειψης, 
που εκφράζεται µε την επιθυµία ικανοποίησής της. 

« Τα µέσα που ικανοποιούν τις ανάγκες ονομάζονται 
αγαθά. 


Οι ανάγκες έχουν δύο χαρακτηριστικές ιδιότητες: 


« Είναι απεριόριστες 

« Η αύξηση των αναγκών γίνεται, κυρίως, για δύο 
λόγους: πρώτον, λόγω μίμησης, αφού οι άνθρωποι 
έχουν την τάση ο ένας να μιμείται τον άλλον. 
Δεύτερον, λόγω διαφήμισης, αφού η διαφήμιση, 
συνήθως, δημιουργεί νέες ανάγκες. 

« Υπόκεινται σε προσωρινό κορεσμό 

ο Κάθε ανάγκη όταν ικανοποιηθεί παύει να υπάρχει. 
Αλλά αυτό ισχύει προσωρινά, γιατί γρήγορα ή αργά 
επανεμφανίζεται. 


Τα αγαθά 


« Τα µέσα µε τα οποία ικανοποιούνται οι ανάγκες 
καλούνται αγαθά. 

« Τα αγαθά µπορεί να είναι υλικά αγαθά (τρόφιμα. 
αυτοκίνητο κτλ.) και υπηρεσίες (παιδεία. υγεία κτλ.). 

« Τα υλικά αγαθά διακρίνονται σε: 

ο Καταναλωτά 

« Λιαρκή 


Το καταναλωτικό πρότυπο 


« ()ι σημερινές οικονομικά ανεπτυγμένες κοινωνίες 
είναι καταναλωτικές κοινωνίες. Βέβαια, κάθε 
κοινωνία έχει το δικό της καταναλωτικό πρότυπο. 


« Ηδιαφήμιση είναι μηχανισμός πληροφόρησης 
αλλά και χειραγώγησης του ανθρώπου. 


Η διαφήμιση 


« Η διαφήμιση δημιουργεί πλασματικές ανάγκες. 

« Ο κόσμος της διαφήμισης είναι εικονικός και 
διαφέρει από τον πραγματικό κόσμο. 

« Ηγλώσσα των Μέσων Μαζικής Επικοινωνίας 
(Μ.Μ.Ε.) παρουσιάζει ιδιαιτερότητες. 

« Κάθε άτομο / δέκτης αποκωδικοποιεί / ερμηνεύει µε 
τον δικό του τρόπο το ἴδιο διαφημιστικό μήνυμα. 


Πολιτική Παιδεία 


Α΄’ Λυκείου 





4.2 Οι επιχειρήσεις 


Οι συντελεστές παραγωγής 


ο Οι συντελεστές παραγωγής, αυτοί που παράγουν 
πλούτο σε µια οικονομία, για ορισμένους, κυρίως 
τους μαρξιστές, είναι τρεις: το έδαφος (φυσικοί 
πόροι), το κεφάλαιο (μηχανήματα, κτήρια κτλ.) και 
η εργατική δύναμη (ικανότητα του ανθρώπου προς 
εργασία, η οποία παράγει τα μηχανήματα κτλ.). Για 
κάποιους άλλους, κυρίως τους φιλελεύθερους, οι 
συντελεστές παραγωγής είναι τέσσερις. Στους 
προηγούμενους τρεις προσθέτουν και την 
επιχειρηματικότητα. 


Το κόστος παραγωγής 


« Γενικά, αντικειμενικός σκοπός της επιχείρησης 
εἶναι η μεγιστοποίηση του κέρδους μακροχρόνια. 

« Ειδικότερα, όσον αφορά το κόστος παραγωγής, 
περιλαμβάνει τις αμοιβές των συντελεστών 
παραγωγής που χρησιμοποιούνται για την παραγωγή 
του προϊόντος. 


Κέρδος Ἔσοδα -- Κόστος 


« Ειδικότερα, όσον αφορά το κόστος παραγωγής, 
περιλαμβάνει τις αμοιβές τῶν συντελεστών παραγωγής που 
χρησιμοποιούνται για την παραγωγή του προϊόντος. 

« Αν αφορά το σύνολο της παραγωγής λέγεται συνολικό 
κόστος, ενώ αν αφορά τη μονάδα του προϊόντος (ένα κιλό 
ζάχαρη, ένα πουκάμισο κτλ.) λέγεται κόστος παραγωγής ανά 
μονάδα προϊόντος. 

« Κέρδος είναι το σύνολο τῶν εσόδων μείον το σύνολο τοῦ 
κόστους. 

« Επιχείρηση χωρίς κέρδη δεν νοείται. 

« Αν µια επιχείρηση έχει ζημιές, αργά ή γρήγορα θα κλείσει. 


Η τιµή των αγαθών 


ο Ἡ τιµή των αγαθών προσδιορίζεται από τη ζήτηση 
και την προσφορά τους. 

« ΗἩ τιµή ενός αγαθού προσδιορίζεται από την 
αλληλεπίδραση τῶν δυνάμεων της ζήτησης και της 
προσφοράς, έτσι ώστε να υπάρχει ισορροπία. 

Αν διαταραχθεί η ισορροπία στην αγορά, 
δημιουργούνται δυνάμεις (ζήτησης και προσφοράς). 
που επαναφέρουν την αγορά σε ισορροπία. 


Ο Νόμος της Ζήτησης 


« Σύμφωνα µε τον νόμο της ζήτησης όταν αυξάνεται η 
τιμή ενός αγαθού, η ζητούμενη ποσότητα μειώνεται. 
Και αντίθετα, όταν μειώνεται η τιμή ενός αγαθού, η 
ζητούμενη ποσότητα αυξάνεται. 


Ο Νόμος της Προσφοράς 


« Σύμφωνα µε τον νόμο της προσφοράς όταν 
αυξάνεται η τιμή ενός αγαθού, η προσφερόµενη 
ποσότητα αυξάνεται, και όταν μειώνεται η τιμή ενός 
αγαθού, η προσφερόµενη ποσότητα μειώνεται. 


(Οσίσογίς ΡαγιζὈιις 


ο (0) νόµος της ζήτησης και της προσφοράς ισχύουν 
οείετἰ Ραγίῦης (όλα τα άλλα σταθερά), δηλαδή όταν 
οι άλλοι παράγοντες (καταστροφή παραγωγής, 
προτιμήσεις των καταναλωτών, αύξηση κόστους 
παραγωγής κτλ.) που μπορούν να επηρεάσουν τη 
ζήτηση ή την προσφορά παραμένουν σταθεροί. 


Επιγραμµατικά: 
« Τιμή Στης τιμής ισορροπίας -» πλεόνασμα 
προϊόντος 
« Τιμή «της τιμής ισορροπίας -» έλλειμμα προϊόντος 


Πολιτική Παιδεία 


Α΄’ Λυκείου 





4.9. Τα νοικοκυριά 


Το εισόδηµα τῶν νοικοκυριών 


« 1ο κύριο χαρακτηριστικό του νοικοκυριού είναι ότι 
αποτελείται απὀ άτοµα που αποφασίζουν απὀ κοινού 
για τα οικονομικά θέµατα που προκύπτουν. 

« Εκτός από το άµεσο εισόδημα, που εισρέει ὡς χρήμα 
στο νοικοκυριό υπάρχει και το έμμεσο (π.χ. η 
παρασκευή του φαγητού, η επιδιόρθωση 
μικροζημιών κτλ.). 


Οι Αποφάσεις 


« Πόσο μέρος του εισοδήματος θα καταναλωθεί και 
πόσο θα αποταμιευθεί; 

« Το µέρος που θα καταναλωθεί, σε ποια αγαθά και σε 
ποιες ποσότητες θα κατευθυνθεί; 

« Το µέρος που θα αποταμιευθεί, πόσο θα είναι, για 
πόσο χρόνο θα διαρκέσει η αποταμίευση και για 
ποιον σκοπό: 


Οι αποφάσεις του νοικοκυριού επηρεάζονται από 
διάφορους παράγοντες: 
« Το ύψος του εισοδήματος του νοικοκυριού. 
« Το μέγεθος και τη σύνθεση (ηλικία, φύλο κτλ.) του 
νοικοκυριού. 
« Το γεωγραφικό περιβάλλον (ορεινό, πεδινό κτλ.). 
ο Το κοινωνικό περιβάλλον (χωριό, πόλη, εἶδος και 
χώρος εργασίας κτλ.). 


Ο οικογενειακός προὐπολογισμός 


ο 0) οικογενειακός προὐπολογισμός είναι ένα σχέδιο 
που βοηθάει την οικογένεια να κάνει ορθή διαχείριση 
του εισοδήματός της. 

« Τα παιδιά χρειάζεται από μικρά να συνηθίζουν στην 
αποταμίευση, να αποκτούν καταναλωτική συνείδηση, 
να προσαρμόζονται στις δύσκολες καταστάσεις, αλλά 
και οι γονείς να αποτελούν παράδειγµα προς μίμηση. 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 





4.4 Ίο κράτος ὡς παραγωγός και - 
ως καταναλωτής 


« Το κράτος ή ο δημόσιος τομέας 

περιλαμβάνει φορείς όπως: η Βουλή, η 
ι οργανισμοί κοινωνικής 

Ὁ Δημ «λθθλθῆθα ι οργανισμοί τοπικῆς 
αυτοδιοίκησης, τα νοσοκομεία, τα 
πανεπιστήμια, τα Νομικά Πρόσωπα 
Δημοσίου Δικαίου, οι Δημόσιες 
Επιχειρήσεις κτλ. Ο χαρακτηρισμός ενός 
φορέα ως δημόσιου συνεπάγεται υπαγωγή 
σε ειδική νομοθεσία. 


« Όλοι οι δημόσιοι φορείς ὃρουν µε βάση 

το γενικό ή το δημόσιο συμφέρον, ενώ 

Σκοπόςσιο”πἴκρήπθσεις και τα νοικοκυριά δρουν 
µε βάση το ιδιωτικό συμφέρον. 

« Σκοπός του κράτους, όλων τῶν 
δημόσιων φορέων, είναι η 
μεγιστοποίηση της κοινωνικής 
ευημερίας. 


« Τα δημόσια αγαθά αντιδιαστέλλονται προς 

τα ιδιωτικά, αν και στην πράξη, πολλές 
Τα δημ ΕΜ δύσκολη η διάκριση δημόσιων 
Καὶ ἰδιώτικῶν αγαθών. 

« Ο χαρακτηρισμός ενός αγαθού ως 
δημόσιου γίνεται µε πολιτική απόφαση από 
την κυβέρνηση. 

« Τα δημόσια αγαθά είναι αδιαίρετα και το 
ὀφελός τους διαχέεται στο κοινωνικό 
σύνολο, χωρίς αποκλεισμούς. 


« Το κράτος έχει ένα πλήθος Δημόσιων 

Επιχειρήσεων και Οργανισμών (Δ.Ε.Κ.Ο.), όπως 
; ΛΕ.Η..ηΕ.ΥΔ.Α.Π. Ε.Φ.Α., οι Αστικέ 
Δημόσῷρλζλκλ ροών δ Ἔκ.) 

Δημοσίου, η Ελληνική Αμυντική Βιομηχανία κτλ. 
ΟιΔ.Ε.Κ.Ο. δεν είναι πλέον αμιγώς κρατικές, αλλά 
κατά ένα μέρος τους έχουν μετοχοποιηθεί. 

« Στόχος των Δημόσιων Επιχειρήσεων και 
Οργανισμών είναι η εξυπηρέτηση του δημοσίου 
συμφέροντος. 








ο. 
Ο κρρηχψοφηθεμῥήδηήεύ:ε ιν θρων 


ο την επίτευξη οικονοµικής σταθερότητας 

ο τη δικαιότερη διανομή του εισοδήματος 

ο την προώθηση της οικονοµικής 
ανάπτυξης 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 





4.5 Βασικά χαρακτηριστικά της 
Ελληνικής οικονομίας 


Τα ὁδιαρθρωτικά προβλήματα 


« Δημόσιο έλλειμμα και δημόσιο χρέος 

« Απασχόληση και ανεργία 

« Ἐλλειμματικό ισοζύγιο 

ο Ο κρατικός παρεμβατισµός και η προστασία 
« Ἠξάρτηση 


Οι τοµείς 


ο () πρωτογενής τομέας στηρίχτηκε στις τιµές 
ασφαλείας, τις επιδοτήσεις, τον έλεγχο τῶν τιμών 
Κτλ.. και αυτό συνεχίζει να είναι αίτημα των 
αγροτών. 

ο 0) δευτερογενής τοµέας αναπτύχθηκε στη λογική των 
κινήτρων και τῶν δασμών. 

ο 0) τριτογενής τομέας δεν έμεινε έξω από το κρατικό 
ενδιαφέρον. 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 

σα - 
9.] Ο Δήμος -- Η τοπική 
κοινωνία 





Οι δημότες 


Κάθε Έλληνας πολίτης είναι δημότης ενός μόνο Δήμου ή 

µιας μόνο Κοινότητας. 

« Δημότες ενός Λήμου είναι όσοι εἶναι εγγεγραμμένοι στο 
δημοτολόγιο. 

« Όλοι οι δημότες του Δήμου έχουν το δικαίωμα του εκλέγειν 
στις δημοτικές εκλογές. 

« Δικαίωμα του εκλέγειν έχουν επίσης οι πολίτες τῶν κρατών- 

µελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, καθώς και οἱ ομογενείς 

και οι νομίμως διαμένοντες αλλοδαποί υπήκοοι τρίτων 

χωρών. οι οποίοι είναι εγγεγραμμένοι σύμφωνα µε την 

ισχύουσα νοµοθεσία στους ειδικούς εκλογικούς καταλόγους. 


Οι δημοτικές αρχές 


« Δήμαρχος μπορεί να εκλεγεί ο δημότης που έχει την 
ικανότητα να εκλέγει και έχει συμπληρώσει το 210 έτος της 
ηλικίας του κατά την ημέρα της διενέργειας τῶν εκλογών. 


Δημοτικός σύμβουλος µπορεί να εκλεγεί ο δημότης που έχει 
την ικανότητα να εκλέγει και έχει συμπληρώσει το 180 έτος 
της ηλικίας του κατά την ηµέρα διενέργειας των εκλογών. 


Δημοτικός σύμβουλος µπορεί να εκλεγεί ο δημότης που έχει 
την ικανότητα να εκλέγει και έχει συμπληρώσει το 180 έτος 
της ηλικίας του κατά την ηµέρα διενέργειας των εκλογών. 


Οι εκλογές 


« Στις εκλογές των δημάρχων και τῶν δημοτικών συμβούλων 
θεωρείται επιτυχών συνδυασμός αυτός που συγκέντρωσε την 
απόλυτη πλειοψηφία (5050 - | ψήφο) του συνόλου των έγκυρων 
ψηφοδελτίων και επιλαχόντες όσοι συνδυασμοί έλαβαν έστω και 
µία έδρα. Δήμαρχος εκλέγεται ο επικεφαλής του επιτυχόντος 
συνδυασμού. Εάν κανένας συνδυασμός δεν συγκεντρώσει την 
απόλυτη πλειοψηφία του συνολικού αριθμού των έγκυρων 
ψηφοδελτίων, η ψηφοφορία επαναλαμβάνεται την επόμενη 
Κυριακή ανάµεσα µόνο στους υποψήφιους δημάρχους τῶν δύο 
συνδυασμών που έλαβαν τις περισσότερες ψήφους. Τα τρία πέμπτα 
(3/5) των εδρών του δημοτικού συμβουλίου καταλαμβάνει ο 
επιτυχών συνδυασμός και τα δύο πέµπτα (2/5) οι επιλαχόντες, 
ανάλογα µε τον αριθµό των έγκυρων ψηφοδελτίων που έλαβαν. 


Το δημοτικό συμβούλιο 


« Το δημοτικό συμβούλιο αποτελείται από δεκατρία 
(13) μέλη σε Δήμους µε πληθυσμό έως δύο χιλιάδες 
κατοίκους και κλιμακωτά μέχρι σαράντα εννέα (49) 
μέλη σε Δήμους µε πληθυσμό από εκατόν πενήντα 
χιλιάδες έναν (150.001) και άνω κατοίκους. 


Αρμοδιότητες Δήμων και Κοινοτήτων στους τοµείς: 


« Ανάπτυξης 

ο Περιβάλλοντος 

ο Ποιότητας ζωής και εὐρυθμης λειτουργίας των 
πόλεων και των οικισμών 

« Απασχόλησης, κοινωνικής προστασίας και 
αλληλεγγύης, παιδείας, πολιτισμού και αθλητισμού. 
πολιτικής προστασίας 


Οι κρατικές αρμοδιότητες των δήμων 


« Ητήρηση του δημοτολογίου και του μητρώου 
αρρένων και η έκδοση τῶν σχετικών πιστοποιητικών. 

« Η τήρηση των ληξιαρχικών βιβλίων. 

« Η τήρηση αρχείων επίσημων εγγράφων και η έκδοση 
αντιγράφων. 

« Η τήρηση τῶν διατάξεων που αφορούν το Ωράριο 
λειτουργίας των καταστημάτων. 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 

κα ματ 
9.2 Η Περιφέρεια -- Η ευρύτερη 
κοινωνία 





Η χώρα µας αποτελείται απὀ 13 Περιφέρειες. 


« Οι Περιφέρειες σχεδιάζουν, προγραμματίζουν και 
υλοποιούν πολιτικές σε περιφερειακό επίπεδο στο 
πλαίσιο των αρμοδιοτήτων τους, σύμφωνα µε τις 
αρχές της αειφόρου ανάπτυξης και της κοινωνικής 
συνοχής της χώρας, λαμβάνοντας υπόψη και τις 
εθνικές και ευρωπαϊκές πολιτικές. 


Τα ὀργανα της Περιφέρειας 


ο Όργανα της Περιφέρειας είναι ο περιφερειάρχης, οι 
αντιπεριφερειάρχες, το περιφερειακό συμβούλιο, η 
οικονομική επιτροπή και η εκτελεστική επιτροπή. 


Οι εκλογές 


ο Οι εκλογές γίνονται κάθε πέντε (5) χρόνια, 
ταυτόχρονα µε τις δημοτικές εκλογές, στα ἴδια 
εκλογικά τμήματα, µε τις ίδιες εφορευτικές επιτροπές 
και τους ίδιους αντιπροσώπους της δικαστικής αρχής 
και εφόρους αντιπροσώπων, αλλά η ψηφοφορία 
διενεργείται σε διαφορετικές κάλπες. Οι εκλογές 
διενεργούνται ταυτόχρονα σε ολόκληρη την 
επικράτεια. 


Οι διαδικασίες 


ο Στις εκλογές των περιφερειαρχών και περιφερειακών 
συμβούλων θεωρείται επιτυχών ο συνδυασμός αυτός που 
συγκέντρωσε την απόλυτη πλειοψηφία (5070 1 ψήφο) του 
συνόλου τῶν έγκυρων ψηφοδελτίων και επιλαχόντες 
συνδυασμοί, όσοι συνδυασμοί έλαβαν έστω και µία έδρα. Εάν 
κανένας συνδυασμός ὃεν συγκεντρώσει την απόλυτη 
πλειοψηφία του συνολικού αριθμού των έγκυρων 
ψηφοδελτίων, η ψηφοφορία επαναλαμβάνεται την επόμενη 
Κυριακή ανάµεσα µόνο στους υποψήφιους περιφερειάρχες 
των δύο συνδυασμών που έλαβαν τις περισσότερες ψήφους. 
Τα τρία πέµπτα (3/5) τῶν εδρών του περιφερειακού 
συμβουλίου καταλαμβάνει ο επιτυχών συνδυασμός και τα δύο 
πέµπτα (2/5) οι επιλαχόντες, ανάλογα µε τον αριθµό των 
έγκυρων ψηφοδελτίων που έλαβαν. 


Οι αρχές 


ο Οιπεριφερειακές και δημοτικές αρχές ασκούν τις 
αρμοδιότητές τους σύμφωνα µε τις αρχές της 
διαφάνειας, της αποτελεσµματικότητας και της 
αποδοτικότητας. 


Κατά την ἀσκησή τους θα πρέπει να λαμβάνονται 
υπόψη: 
ο Οι εθνικές και ευρωπαϊκές πολιτικές 
« Η ανάγκη συνεργασίας και συντονισμού µε άλλες 
τοπικές ή δημόσιες αρχές 
ο Οι διαθέσιμοι πόροι 
« Ἡ ανάγκη οργάνωσης τῶν παρεχόμενων υπηρεσιών 
« Η ανάγκη αειφόρου ανάπτυξης και προστασίας της 
πολιτιστικής κληρονομιάς 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 
Διδάσκων. Κοψιὸάς Οδυσσέας κ᾿. 





5.3 Η πολιτεία -- Η πολιτική 
κοινότητα 


Η σχέση ανθρώπου και πολιτείας στην πορεία του 
χρόνου αλλάζει. 


« 0 άνθρωπος υπάρχει στην πολιτεία άλλοτε ως δούλος, 
άλλοτε ως υπήκοος, άλλοτε ὡς ελεύθερος, άλλοτε ως 
πολίτης κτλ. Το ίδιο ισχύει και για το «περιεχόμενο» της 
πολιτείας, δηλαδή το πολίτευμα. 

« Άλλοτε είναι μοναρχία, άλλοτε ολιγαρχία, άλλοτε 
δημοκρατία, άλλοτε κοινοβουλευτική δημοκρατία κτλ. 


Τα βασικά προβλήµατα της ελληνικής πολιτείας 


« Το δημογραφικό 

« Η προστασία και ανάπτυξη του ελληνικού πολιτισμού 
« Η ανάπτυξη και μάλιστα η ισόρροπη ανάπτυξη 

« Η δημοκρατική λειτουργία τῶν πολιτικών θεσμών 

« Η βελτίωση του εκπαιδευτικού συστήµατος 


Πολιτική Παιδεία 


Α΄’ Λυκείου 
Διδάσκων. Κοψιδάς Οδυσσέας κ᾿ 





5.4 Η συμπολιτεία -- Η 
Ευρωπαϊκή Ένωση 


Από την αρχή της δημιουργίας της Ευρωπαϊκής Ένωσης υπήρξαν 
τρεις βασικές απόψεις για τη διαμόρφωσή της. Ειδικότερα: 

« Η δημιουργία ομοσπονδίας 

« Η δημιουργία συνομοσπονδίας 

ο Ηανοιχτῆ προσέγγιση 


Στις αρχές του 21ου αιώνα η Ε.Ε. αντιμετωπίζει µια ιστορική 
πρόκληση: την εμβάθυνση και τη διεύρυνση. 


« Εμβάθυνση σηµαίνει πολιτική ενοποίηση, 
δημιουργία των Ενωμένων Πολιτειών της Ευρώπης. 

ο Διεύρυνση σημαίνει ένταξη νέων χωρών στην 
Ένωση. 


Τα κριτήρια ένταξης κάθε κράτους στην Ε.Ε. είναι: 


« Πρώτον, να διαθέτει σταθερούς θεσμούς 

ο Δεύτερον, να έχει καθεστώς ελεύθερης οικονοµίας 

Τρίτον, να έχει την ικανότητα να επωμιστεί τις 
υποχρεώσεις 


Οι αξίες πάνω στην οποίες προσπαθεί να οικοδομηθεί η 
Ε.Ε. είναι: 


« ΗἩ ειρήνη 

« ΗἩ ενότητα 

« Η ισότητα 

« Η αλληλεγγύη 
« Ἡ ελευθερία 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 





5.9 Η συμμετοχή του πολίτη: 
από τον Δήμο μέχρι την 
παγκόσμια κοινότητα 


Ο πολίτης συμμετέχει: 


ο Στον Δήμο 
ο Στην πολιτεία 
ο Στην Ευρωπαϊκή Ένωση 


Παρά την ανάγκη και τη χρησιμότητα της συμμετοχής στα κοινά, 
αρκετοί πολίτες δεν μετέχουν για διάφορους λόγους, όπως: 


« Το χάσμα ανάµεσα στα λόγια και στα έργα των 
πολιτικών. 


« Η διαπλοκή και η διαφθορά. 
« Η αντικατάσταση της πολιτικής από την επικοινωνία. 
« Η έλλειψη ηγεσίας που να εμπνέει τους πολίτες. 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 





9.6 Βασικά χαρακτηριστικά της 
ελληνικής πολιτείας 


Η ελληνική πολιτεία 


« Η ελληνική πολιτεία (οι όροι κράτος και πολιτεία 
χρησιμοποιούνται µε το ίδιο περιεχόμενο) είναι 
δημιούργημα της επανάστασης του 182]. 


Μερικά από τα βασικά χαρακτηριστικά του είναι: 


« Συγκεντρωτικό και γραφειοκρατικό 
« Παρεμβατικό και αναποτελεσµατικό 
« Παραδοσιακό και σύγχρονο 


« Εμπιστοσύνη στην κοινότητα και αντιπαλότητα στο 
κράτος 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 
Διδάσκων: - 





6.] Κοινωνικοποίηση και 
πολιτικοποίηση 


Κοινωνικοποίηση 


« Η κοινωνικοποίηση είναι µια διαδικασία ένταξης 
και ενσωμάτωσης του ατόμου σε ένα κοινωνικό 
σύνολο. Μια διαδικασία εκμάθησης των αξιών και 
των κανόνων της κοινωνίας. 


Κοινωνικοποίηση 


ο Στόχος λοιπόν της κοινωνικοποίησης είναι: η ένταξη 
του ατόμου στην κοινωνία και η συνοχή της 
κοινωνίας. 

« Ηκοινωνικοποίηση τροποποιείται στον χώρο και 
στον χρόνο. 

ο Επίσης, η κοινωνικοποίηση διαφοροποιείται ὡς 
προς το φύλο (άντρες, γυναίκες). 

« Η κοινωνικοποίηση είναι µια πολυδιάστατη και 
πολύπλοκη διαδικασία. 


Κοινωνικοποίηση 


Μερικές φορές τα μηνύματα αυτά συγκρούονται μεταξύ τους 
και αυτό δημιουργεί µια διλημματική κατάσταση. που 
εκφράζεται µε το ερώτημα «τινα ακολουθήσω;». 


Ιδιαίτερα κρίσιμη είναι η κοινωνικοποίηση στην περίοδο της 
εφηβείας και της ενηλικίωσης. 

Η πολιτική κοινωνικοποίηση είναι µέρος της 
κοινωνικοποίησης και συντελείται από όλους τους φορείς 
κοινωνικοποίησης. 


Η πολιτική κοινωνικοποίηση αναφέρεται στη διαμόρφωση 
γνώμης και στην υιοθέτηση στάσης για την πολιτική. 


Μερικά παραδείγματα πολιτικής κοινωνικοποίησης: 


« Η γνώµη του πολίτη για τον τρόπο άσκησης της εξουσίας. 

« Η στάση του πολίτη στο πολιτικό γίγνεσθαι. 

« Ἡ κριτική του πολίτη απέναντι στα πολιτικά κόμματα. 

« Η στάση του πολίτη απέναντι στην ανισότητα και 
εκμετάλλευση. 

« Η συµµετοχή του πολίτη στα κοινωνικά κινήματα. 

« Η συµµετοχή του πολίτη στο σωματείο του χώρου όπου 
εργάζεται. 


Η πολιτικοποίηση διαφέρει από την κομματικοποίηση 


ο Αντικείµενο της πολιτικοποίησης είναι η μετάδοση 
γνώσεων, η καλλιέργεια αρχών και αξιών, η 
υιοθέτηση στάσεων και η δράση για θέματα που 
αφορούν την κοινωνική καὶ πολιτική 
πραγματικότητα. 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 
Διδάσκων: Κου ιδᾶς Οδυσσέας. 


6.2 Φορείς κοινωνικοποίησης / 
πολιτικοποίησης 





Η οικογένεια 


« Ἡ οικογένεια είναι ο πρώτος και ο κυριότερος 
φορέας-παράγοντας κοινωνικοποίησης. Αν ληφθεί 
υπόψη ότι η κοινωνικοποίηση αρχίζει από τη 
γέννηση (ορθότερα πριν από την γέννηση) και ότιτα 
χρόνια της παιδικής ηλικίας είναι καθοριστικά για 
την πορεία του ατόμου, τότε, αποδεικνύεται η 
σημασία της οικογένειας. 


Το σχολείο -- η εκπαίδευση 


« Μεγάλη σημασία για την κοινωνικοποίηση και την 
πολιτικοποίηση τῶν ατόμων έχει και το σχολικό 
περιβάλλον και η σχολική ζωή. 

« Και επειδή δεν γεννιόµαστε αλλά γινόμαστε 
πολίτες, ο ρόλος του στη διαµόρφωση της ιδιότητας 
του πολίτη είναι σημαντικός. 


Οι παρέες συνοµηλίκων 


« Το άτομο δημιουργεί ή εντάσσεται σε ομάδες, επειδή 
ικανοποιεί διάφορες ανάγκες του, οι οποίες είναι, 
κυρίως, δύο ειδών: βιολογικές (π.χ. τροφή. κατοικία, 
ασφάλεια) ή κοινωνικές (π.χ. αγάπη, συνύπαρξη, 
απόκτηση ταυτότητας). 

ο Πάντως, τα παιδιά και οι έφηβοι έχουν έντονη την 
ανάγκη της αποδοχής και της ένταξης σε κάποια 
ομάδα, γιατί η ομάδα προσφέρει ταυτότητα, 
ασφάλεια, διαφορετικούς στόχους κτλ. 


Η ένταξη λοιπόν ενός παιδιού ή εφήβου σε κάποια παρέα 
συνομηλίκων γίνεται για διάφορους λόγους, όπως: 
« Η καλύτερη ικανοποίηση κάποιων αναγκών του. 
« Η ανάγκη για επικοινωνία και συναισθηματική 
έκφραση. 
« Ἡ ανάγκη απόκτησης ταυτότητας. 
« Η ψυχαγωγία, η άθληση και οι εκδρομές. 
« Ηπεριέργεια, η παρακίνηση, η καθοδήγηση. 


Τα Μέσα Μαζικής Επικοινωνίας 


« Τα Μέσα Μαζικής Επικοινωνίας (Μ.Μ.Ε.) είναι ο 
γραπτός και ηλεκτρονικός Τύπος. 

« Έτσι π.χ. γίνεται λόγος για τη δύναμη του γραπτού 
λόγου (5οπιρία πιϑπεί Ξ τα γραπτά μένουν), για τη 
ραδιοφωνική φαντασία (είναι μοναδική), για τη 
δύναμη της εικόνας (µια εικόνα ίσον χίλιες λέξεις). 

«ἸαΜ.Μ.Η. προσφέρουν ενημέρωση, γνώση, 
διασκέδαση κτλ., 

ο συνήθως, είκοσι τέσσερις ώρες την ηµέρα. 


Η επίδραση των Μ.Μ.Ε. εξαρτάται από πολλούς παράγοντες, 
όπως: 
« Το είδος του μέσου (π.χ. εφημερίδα, τηλεόραση, 
Η/Υ). 
« Το περιεχόµενο του προγράµµατος, αφού κάθε μέσο 
έχει το δικό του πρόγραμμα. 
« Τον χρόνο παρακολούθησης (π.χ. µία ώρα την 
ημέρα). 
ο Την ηλικία, τη μόρφωση και την συνολική 
προσωπικότητα του δέκτη. 


Τα πολιτικά κόμματα 


« Τα πολιτικά κόμματα είναι ενώσεις πολιτών που 
έχουν ὡς σκοπό τον επηρεασμό και κυρίως την 
κατάκτηση της εξουσίας, µε απώτερο στόχο να 
εφαρμόσουν το πρόγραμμά τους. Είναι πολιτικοί 
θεσμοί απαραίτητοι για τη λειτουργία της 
δημοκρατίας. 


Ο θεσμός των Μαθητικών Κοινοτήτων 


« Οι μαθητικές κοινότητες (Μ.Κ.), καθαρά παιδαγωγικύς 
θεσμός 

« Οι Μ.Κ. αποτελούν τη μαθητική έκφραση στα σχολικά 

θέματα και πρωτοστατούν στην κατοχύρωση της 

συνεργασίας καθηγητών-γονέων-μαθητών 

Στόχος του Κανονισμού για τις μαθητικές κοινότητες είναι να 

τις αναδείξει σε δημοκρατικούς θεσμούς 

» Με τον κανονισμό αυτόν κατοχυρώνεται ο ρόλος των 
μαθητικών κοινοτήτων και αναπτύσσεται το πλαίσιο της 
δημοκρατικής ζωής στο σχολείο. 


Σκοπός των Μ.Κ. είναι η μαθητεία στη δημοκρατία, 
δηλαδή: 
« Ηανάπτυξη δημοκρατικής συνείδησης. 
ο Ο σεβασμός της αξίας και προσωπικότητας κάθε 
ανθρώπου. 
« Η ανάπτυξη ατομικής και κοινωνικής ευθύνης. 
« Η ανάπτυξη των ικανοτήτων και δυνατοτήτων του 
μαθητή. 
« Η άσκηση στους κοινωνικούς ρόλους. 


Οι µαθητές να μαθαίνουν να λειτουργούν «πολιτικά», 
δηλαδή: 


« Να θέτουν κανόνες (π.χ. καταστατικό λειτουργίας) 
και να τους εφαρμόζουν. 

« Να εκλέγουν και να εκλέγονται στα διάφορα 
αξιώματα. 

« Να κάνουν διάλογο και να πείθουν, όχι µε 
συνθήματα αλλά µε επιχειρήματα. 

« Να αναπτύσσουν πολιτικές αρετές (διάλογος, 
δικαιοσύνη, αλληλεγγύη κτλ.). 

« Να βιώνουν τη δημοκρατία, αφού η δημοκρατία είναι 
τρόπος ζωῆς. 


Μαθητικές Κοινότητες 


ο Για να επιτύχουν οι Μ.Κ. χρειάζεται η πολιτεία και οι 
εκπαιδευτικοί να πιστεύουν και να υπηρετοῦν τον 
θεσμό αλλά και οι ίδιοι οι µαθητές να 
συνειδητοποιήσουν την αναγκαιότητα της 
λειτουργίας τους. 


Πολιτική Παιδεία 
Α7 Λυκείου 
-. 4ιδάσκων: Κου κ“ Οδυσσέας 





Οι κοινωνικοί κανόνες 


« Σε κάθε κοινωνία υπάρχουν κοινωνικοί κανόνες που 
ρυθμίζουν τις ατομικές και συλλογικές 
συμπεριφορές. 

ο ()λ κοινωνικοί κανόνες ρυθμίζουν και αξιολογούν 
τις συμπεριφορές τῶν ατόμων, ακόμα και τις πιο 
προσωπικές. 

ο Μάλιστα, τα άτοµα ζώντας σε µια κοινωνία 
μαθαίνουν ποια συμπεριφορά θεωρείται αποδεκτή 
και επιθυμητή και, συνήθως, την ακολουθούν. 


Οι διάφοροι φορείς κοινωνικοποίησης 


ο Οι διάφοροι φορείς κοινωνικοποίησης (οικογένεια, 
φίλοι, Μ.Μ.Ε., κράτος κτλ.) είναι συνήθως και 
φορείς κοινωνικού ελέγχου. Όμως, δεν έχουν όλοι 
την ίδια «δύναμη». 

ο Πότε ασκείται κοινωνικός έλεγχος; Άλλοτε ασκείται 
εκ των προτέρων, δηλαδή προληπτικά, για να µην 
υπάρξει παραβίαση των κανόνων και άλλοτε εκτων 
υστέρων, δηλαδή κατασταλτικά. όταν το άτομο έχει 
παραβιάσει τους κανόνες. 


Με ποιον τρόπο ασκείται ο κοινωνικός έλεγχος; Ασκείται µε δύο 
τρόπους: 


ο Με επιβραβεύσεις 
« Με κυρώσεις 


Ο κοινωνικός έλεγχος διακρίνεται σε τρία είδη: 


« Άτυπος κοινωνικός έλεγχος 
« Τυπικός κοινωνικός έλεγχος 
« Αυτοέλεγχος 


Αυτοέλεγχος 


« Το άτομο είτε γιατί θεωρεί τον κανόνα σωστό, είτε 
γιατί φοβάται την τιμωρία, είτε και για τους δύο 
λόγους, κρίνει και αξιολογεί τη συμπεριφορά του και 
δεν κλέβει. Βέβαια, ο βαθμός αυτοελέγχου 
εξαρτάται από τον βαθµό εσωτερίκευσης, δηλαδή 
αφομοίωσης και αποδοχής τῶν κοινωνικών κανόνων 
και αξιών της κοινωνίας. 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 
Διδάσκων: Κοψιδάς -ι- 





7.1 Το αξίωμα του πολίτη: ελεύθερος, 
υπεύθυνος και ενεργός πολίτης 


Το αξίωμα του πολίτη 


ο «Πώς είναι δυνατόν να έχουµε μεγαλύτερη 
συμμετοχή τῶν πολιτών εάν οι πολίτες ξέρουν ότι, 
είτε ενδιαφερθοῦν είτε όχι, τίποτε ὃεν πρόκειται να 
αλλάξει; Ο κάθε πολίτης θα αρχίσει να συμμετέχει 
όταν θα ξέρει ότι: το να πάω ή όχι στη συνέλευση, 
μπορεί να παίξει έναν ρόλο.» (Κορνήλιος 
Καστοριάδης) 


Το αξίωμα του πολίτη 


« «Το αρχαιοελληνικό πρότυπο δεν έχει να κάνει ούτε 
με τον κολλεκτιβισμό ούτε µε τον ατομοκεντρισμό. 
Ο πολίτης είναι στους αντίποδες και του υπηκόου και 
του ιδιώτη.» (Χρήστος Γιανναράς) 


Η έννοια «πολίτης» 


« Η έννοια «πολίτης» είναι τίτλος τιμῆς, είναι αξίωμα 
µε απεριόριστη διάρκεια. 

« Ύψιστη αρετή του πολίτη είναι η ικανότητα του 
άρχειν και άρχεσθαι. 

« Γι, αυτό είχε και συνεχίζει να έχει μεγάλη σημασία η 
πολιτική παιδεία, που ἔχει στόχο τη διάπλαση 
ελεύθερων και υπεύθυνων πολιτών. 

ο 0) πολίτης εκτός από το «Εγώ» ενδιαφέρεται και για 
το «Εμείς». 


Ενεργός πολίτης 


ο Στη σηµερινή κοινωνία της πολιτικής αποχής και 
της πολιτικής απάθειας ζητούμενο είναι ο ενεργός 
πολίτης. 

« Ενεργός πολίτης δεν θεωρείται απλώς ο 
ενημερωμένος πολίτης, αλλά αυτός που συμμετέχει 
ενεργά στις δημόσιες υποθέσεις, στο κοινωνικό καὶ 
πολιτικό γίγνεσθαι, σε τοπικό, εθνικό, ευρωπαϊκό και 
παγκόσμιο πλαίσιο. 


Η δημοκρατική πολιτεία 


« Η δημοκρατική πολιτεία ενδιαφέρεται να μορφώσει 
έναν ελεύθερο, υπεύθυνο και ενεργό πολίτη. Έναν 
πολίτη που γνωρίζει ότι η αυτονομία συνεπάγεται την 
αυτοπειθαρχία και ότι ελευθερία σημαίνει ευθύνη. 


Η δημοκρατική πολιτεία 


ο Η καλλιέργεια βασικών κοινωνικών και πολιτικών 
αξιών κρίνεται απαραίτητη γιατί βοηθούν τον 
μαθητή να διαμορφώσει συνείδηση και συμπεριφορά 
σύμφωνα µε αυτές τις αξίες. 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 





7.1 Το αξίωμα του πολίτη: ελεύθερος, - 
υπεύθυνος και ενεργός πολίτης 


Το αξίωμα του πολίτη 


ο «Πώς είναι δυνατόν να έχουµε μεγαλύτερη 
συμμετοχή τῶν πολιτών εάν οι πολίτες ξέρουν ότι, 
είτε ενδιαφερθοῦν είτε όχι, τίποτε ὃεν πρόκειται να 
αλλάξει; Ο κάθε πολίτης θα αρχίσει να συμμετέχει 
όταν θα ξέρει ότι: το να πάω ή όχι στη συνέλευση, 
μπορεί να παίξει έναν ρόλο.» (Κορνήλιος 
Καστοριάδης) 


Το αξίωμα του πολίτη 


« «Το αρχαιοελληνικό πρότυπο δεν έχει να κάνει ούτε 
με τον κολλεκτιβισμό ούτε µε τον ατομοκεντρισμό. 
Ο πολίτης είναι στους αντίποδες και του υπηκόου και 
του ιδιώτη.» (Χρήστος Γιανναράς) 


Η έννοια «πολίτης» 


« Η έννοια «πολίτης» είναι τίτλος τιμῆς, είναι αξίωμα 
µε απεριόριστη διάρκεια. 

« Ύψιστη αρετή του πολίτη είναι η ικανότητα του 
άρχειν και άρχεσθαι. 

« Γι, αυτό είχε και συνεχίζει να έχει μεγάλη σημασία η 
πολιτική παιδεία, που ἔχει στόχο τη διάπλαση 
ελεύθερων και υπεύθυνων πολιτών. 

ο 0) πολίτης εκτός από το «Εγώ» ενδιαφέρεται και για 
το «Εμείς». 


Ενεργός πολίτης 


ο Στη σηµερινή κοινωνία της πολιτικής αποχής και 
της πολιτικής απάθειας ζητούμενο είναι ο ενεργός 
πολίτης. 

« Ενεργός πολίτης δεν θεωρείται απλώς ο 
ενημερωμένος πολίτης, αλλά αυτός που συμμετέχει 
ενεργά στις δημόσιες υποθέσεις, στο κοινωνικό καὶ 
πολιτικό γίγνεσθαι, σε τοπικό, εθνικό, ευρωπαϊκό και 
παγκόσμιο πλαίσιο. 


Η δημοκρατική πολιτεία 


« Η δημοκρατική πολιτεία ενδιαφέρεται να μορφώσει 
έναν ελεύθερο, υπεύθυνο και ενεργό πολίτη. Έναν 
πολίτη που γνωρίζει ότι η αυτονομία συνεπάγεται την 
αυτοπειθαρχία και ότι ελευθερία σημαίνει ευθύνη. 


Η δημοκρατική πολιτεία 


ο Η καλλιέργεια βασικών κοινωνικών και πολιτικών 
αξιών κρίνεται απαραίτητη γιατί βοηθούν τον 
μαθητή να διαμορφώσει συνείδηση και συμπεριφορά 
σύμφωνα µε αυτές τις αξίες. 


Πολιτική Παιδεία 
Α7 Λυκείου 
. Πιδάσκων.: Κο ᾳ ιδάς Οδυσσέας 


7.2 Περιβαλλοντική αγωγή 





Περιβαλλοντική συνείδηση 


« Ἡ επαφή των ανθρώπων, ειδικότερα τῶν νέων, µε το 
περιβάλλον, ο θαυμασμός και το δέος που νοιώθει 
κανείς όταν αντικρίζει τα δημιουργήματα της φύσης 
και του ανθρώπου, διαμορφώνουν μια 
περιβαλλοντική συνείδηση, που εἶναι ο καλύτερος 
τρόπος για την προστασία της. 


Αρχές της περιβαλλοντικής αγωγής εἶναι: 


« Η αντιμετώπιση του περιβάλλοντος ως συνόλου. 

« Ηδιεπιστημονικότητα. 

« Εξετάζει τα περιβαλλοντικά προβλήματα σε τοπικό, 
εθνικό και διεθνές επίπεδο. 

Καλλιεργεί την ιδέα της συνεργασίας για την 
αντιμετώπιση τῶν περιβαλλοντικών προβλημάτων. 
Βοηθά τους μαθητές να ανακαλύψουν τις οικονομικές, 
κοινωνικές και πολιτικές αιτίες του οικολογικού 
προβλήματος. 

Ενθαρρύνει τη διαµόρφωση κριτικής πολιτικής 
σκέψης, η οποία πρέπει να χαρακτηρίζει τον σύγχρονο 
πολίτη. 


«Ὁ ρυπαίνων πληρώνευ» 


« Υπάρχει µια αρχή που λέει «ο ρυπαίνων πληρώνει», 
αλλά ποιος είναι ο ρυπαίνων, ο παραγωγός ἤ ο 
καταναλωτής των προϊόντων; 

« Πάντως ο καθένας, είτε παραγωγός είτε 
καταναλωτής, έχει προσωπική και κοινωνική ευθύνη 
ὡς προς τη ρύπανση του περιβάλλοντος. 


Η προστασία του φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος 


« Ἡ προστασία του φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος αποτελεί 
υποχρέωση του κράτους και υποχρέωση αλλά και δικαίωµα του 
κάθε πολίτη. 

« Ίο κράτος έχει υποχρέωση να παίρνει προληπτικά ή κατασταλτικά 
µέτρα στο πλαίσιο της αρχής της αειφορίας, δηλαδή της συνεχούς 
αυτοτροφοδοτούµενης και χωρίς αρνητικές επιπτώσεις στο 
περιβάλλον ανάπτυξης. 

« Το περιβάλλον είναι οικουµενικό. δημόσιο, αδιαπραγµάτευτο 
αγαθό. Προηγείται όλων τῶν άλλων αγαθών γιατί σχετίζεται µε την 
επιβίωση του ανθρώπινου γένους. 

« Τι, αυτό και η υποχρέωση προστασίας του είναι υποχρέωση 
διαρκείας. 


Πολιτική Παιδεία 
Α7 Λυκείου 
- Δδάσκων: Κοψ "ιὸάς. Οδυσσέας 


7 4 Αγωγή υγείας - Ασφάλεια και 
υγεία στον χώρο εργασίας 





Αγωγή υγείας 


ο «Αγωγή Υγείας εἶναι µια διαδικασία που στηρίζεται σε 
επιστήμιον]κές αρχές καὶ χρησιμοποιεί 
προ)ραμματισμένες ευκαιρίες μάθησης, οι οποίες 
ὀΐνουν τή δυνατότητα στους ανθρώπους, όταν 
λειτουργούν ως άτομα ή ως σύνολο, να αποφασίζουν 
και να ενεργούν συνειδητά για θέµατα που επηρεάζουν 
την υγεῖα τους.» (Ευρωπαϊκή Ένωση, 1989) 


Η προστασία της υγείας 


« Η προστασία της υγείας διασφαλίζεται καλύτερα µε την 
αγωγή υγείας, η οποία έχει σκοπό την προάσπιση, τη 
βελτίωση και την προαγωγή της ψυχικής και σωματικής 
υγείας τῶν πολιτών. 

ο Ιδιαίτερο βάρος δίνει στην πρόληψη και στη χρήση των 
υπηρεσιών υγείας (π.χ. όχι στην πολυφαρµακία) και στην 
υγιεινή διατροφή (π.χ. όχι στην παχυσαρκία). 

« Κάθε άτομο έχει δικαίωμα στην υγεία και έχει συμφέρον για 
καλή υγεία. Έτσι το ατομικό συμφέρον συμπίπτει µε το 
γενικό συμφέρον για καλή υγεία. 


Τι είναι η Ασφάλεια και Υγεία στην Εργασία (Α.Υ.Ε.) 


« Με τον όρο Ασφάλεια και Υγεία στην Εργασία 
(Α.Υ.Ε.) εννοούμε όλα τα απαραίτητα µέτρα που 
πρέπει να ληφθούν σε έναν χώρο εργασίας, 
προκειμένου να εξασφαλίσουµε ότι ὃεν θα έχουµε 
κάποιο εργατικό ατύχημα ή επαγγελματική ασθένεια. 


Η πολιτεία έχει νομοθετήσει και καθιερώσει µέτρα, όπως: 


« Την γραπτή εκτίμηση επαγγελματικού κινδύνου 
« Τον τεχνικό ασφάλειας 
« Ιον ιατρό εργασίας 


Σώμα Επιθεώρησης Εργασίας 


« Ηνομοθεσία για την ΑΥ Ε προβλέπει τόσο διοικητικές 
(χρηματικά πρόστιμα, διακοπή εργασιών), όσο και ποινικές 
κυρώσεις (φυλάκιση), ανάλογα µε την βαρύτητα και τις 
συνέπειες της παράβασης. 

Στο υπουργείο Εργασίας λειτουργεί Σώμα Επιθεώρησης 
Εργασίας που ασχολείται µε τον έλεγχο εφαρµογής της 
νομοθεσίας για την ΑΥΓ και την επιβολή κυρώσεων σε 
περίπτωση παράβασής τῆς, αλλά παράλληλα συμβουλεύει 
τους εργοδότες και τους ενημερώνει σχετικά µε τις 
υποχρεώσεις τους. 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 
οι κ Κου ἀν μην 


ατυχήματα 





Τα τροχαία ατυχήματα 


« Τα τροχαία ατυχήματα είναι από τα σημαντικότερα 
κοινωνικά προβλήματα της σημερινής Ελλάδας. 
Κάθε χρόνο, μια μικρή πόλη της Ελλάδας 
σκοτώνεται στους δρόμους. 


Ποια τα αίτια; 


« Ατομική ευθύνη 

« Κοινωνική ευθύνη 

« Ζώνη ασφαλείας: είναι απολύτως απαραίτητη όταν οδηγούμε 
και ιδιαίτερα στις κατοικημένες περιοχές, αφού τα 
ατυχήµατα που γίνονται σε αυτές είναι περισσότερα απὀ αυτά 
που γίνονται στους εθνικούς και επαρχιακούς δρόμους. 

« Κράνος: επτά φορές λιγότερες πιθανότητες να τραυματισθούν 
θανάσιμα έχουν όσοι φορούν κράνος, κράνος µε κάλυμμα ή 
γυαλιά. 


Μερικά µέτρα πρόληψης είναι: 


« Η κυκλοφοριακή αγωγή 

« Η εκπαίδευση και οι αδιάβλητες εξετάσεις 

« Η βελτίωση του οδικού δικτύου 

« Τα µέτρα καταστολής αφορούν τη δράση της 
πολιτείας µετά το ατύχημα. 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 
--- :Κοψιδάς Οδυσσέας 





7.6 Φορολογική συνείδηση 


Η φορολογία 


« Η φορολογία είναι τα ποσά που είναι υποχρεωμένοι 
οι πολίτες και οι επιχειρήσεις να καταβάλλουν στην 
πολιτεία για το εισόδημα και την περιουσία τους ή τη 
δραστηριότητα που ασκούν. 


Οι φόροι χωρίζονται σε άμεσους και σε έμμεσους. 


« Άμεσοι φόροι είναι αυτοί που πληρώνουν απευθείας 
οι φορολογούμενοι, όπως εἶναι ο φόρος εισοδήματος, 
ο φόρος ακινήτων, ο φόρος κληρονομιάς κτλ. 

« Έμμµεσοι είναι οι φόροι που πληρώνονται ἔμμεσα, 
δηλαδή μέσω της κατανάλωσης προϊόντων και 
υπηρεσιών, π.χ. ο Φόρος Προστιθέμενης Αξίας 
(Φ.11.Α.). 


Η φοροδιαφυγή µπορεί να γίνει µε διάφορα τεχνάσματα, όπως: 


« Η απόκρυψη εισοδημάτων 

« Η εμφάνιση πλαστών δαπανών 

« Ἡ ίδρυση πλασματικών εταιρειών µε έδρα σε χώρες 
µε ειδικό φορολογικό καθεστώς 


Σύμφωνα µε τον νόµο φοροδιαφυγή θεωρείται: 


« ῃ µη καταβολή βεβαιωμένων χρεών προς το 
Δημόσιο, 

« ὉὌ παράλειψη υποβολής, ή ανακριβούς υποβολής 
φορολογικής δήλωσης, 

ο Ώ µη απόδοση Φ.Π.Α. ή άλλων παρακρατούμενων 
φόρον, 

ο ῃ έκδοση ἤ η λήψη πλαστών ή εικονικών ή 
νοθευμένων φορολογικών στοιχείων 


Διαφθορά και διαφάνεια 


ο Στη διαµόρφωση της απουσίας φορολογικής 
συνείδησης στη χώρα µας έχει συμβάλει και η 
διαφθορά. Αρκετοί πολίτες αμφισβητούν ότιτα 
χρήματα που πληρώνουν µέσω της φορολογίας στο 
κράτος πηγαίνουν σε έργα κοινωνικής πρόνοιας και 
υποδομής κτλ., δηλαδή σε κοινωνικά χρήσιμα έργα. 
Όταν το κράτος δεν διαχειρίζεται µε διαφάνεια τα 
χρήματα των πολιτών, δημιουργεί το ίδιο τους όρους 
για την εμφάνιση της απουσίας φορολογικής 
συνείδησης. 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 





7.7 Κοινωνική ευαισθησία 


Τα δικαιώµατα του παιδιού 


ο Δικαιώματα Επιβίωσης 

ο Δικαιώματα Γ1ροστασίας 

ο Δικαιώματα Ανάπτυξης -- Εξέλιξης 
« Δικαιώματα Συμμετοχής 


Η Σύμβαση για τα Δικαιώματα του Παιδιού 


« Προστατεύει όλα τα παιδιά, χωρίς καμία διάκριση φυλής, 
χρώματος, φύλου, γλώσσας, θρησκείας, πολιτικών ή άλλων 
πεποιθήσεων του παιδιού ή τῶν γονέων του. 

« «Παιδί θεωρείται κάθε ανθρώπινο ον μικρότερο τῶν 
δεκαοκτώ ετών, εκτός εάν η ενηλικίωση επέρχεται νωρίτερα, 
σύμφωνα µε την ισχύουσα για το παιδί νομοθεσία» (Συνθήκη 
για τα Δικαιώματα των Παιδιών του Ο.Η.Ε.). 

« Τα κράτη παίρνουν όλα τα κατάλληλα μέτρα ώστενα 
προστατεύεται αποτελεσματικά το παιδί έναντι κάθε µορφής 
διάκρισης ή κύρωσης. 


Τα δικαιώματα τῶν ατόμων µε αναπηρία 


« 1ο κράτος έχει συνταγματική υποχρέωση να παρέχει 
σε όλους δωρεάν και µε ίσους όρους παιδεία. 
Ενισχύει τους σπουδαστές που διακρίνονται, «καθώς 
και αυτούς που έχουν ανάγκη από βοήθεια ή ειδική 
προστασία, ανάλογα µε τις ικανότητές τους». 

« Έτσι η Ειδική Αγωγή αντιμετωπίζεται ισότιμα µε την 
υπόλοιπη εκπαίδευση, σε όλες τις βαθμίδες 
εκπαίδευσης. 


Ο Οργανισμός Ηνωμένων Εθνών (Ο.Η.Ε.) έχει καθιερώσει 
την 3η Δεκεμβρίου ὡς Παγκόσμια Ημέρα Ατόμων µε Αναπηρία. 


« Κοινωνική ευαισθησία και ειδική μεταχείριση 
χρειάζονται και τα χαρισµατικά άτοµα. Κάποιες 
απόψεις, και μάλιστα «εν ονόματι της ισότητας», ὃεν 
έχουν επιτρέψει αυτή την ειδική μεταχείριση. Ίσως 
χρειάζεται να τονιστεί ότι την ίδια ανάγκη για 
ξεχωριστή μεταχείριση έχουν και τα χαρισματικά 
άτομα. 


Πολιτική Παιδεία 


Α” Λυκείου 
..ἆ Διδάσκων. Κοψιδάς Οὐυσσέεας . ΘἨἮΗΠ0 





7.5 Ο εθελοντισμός 


Εθελοντισμός 


« Εθελοντισμός είναι η προσφορά υπηρεσιών στο 
κοινωνικό σύνολο, σε διάφορους τοµείς, χωρίς την 
απαίτηση ανταλλάγµατος. 

« Ἡ αιμοδοσία είναι η κορυφαία αλλά και πιο γνωστή 
µορφή εθελοντισμού. 

« Ορισμένες μορφές εθελοντισμού συνιστούν ενεργή 
συμμετοχή στα κοινά. 

« Υπάρχουν όψεις του εθελοντισμού που έχουν 
επικριθεί. 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 
Κοψιδάς 





7.9 Η ασφάλεια του πολίτη -- 
Πολιτική Άμυνα και Πολιτική 
Προστασία 


Η ασφάλεια του πολίτη 


« Το κράτος, για να αντιμετωπίσει τους εξωτερικούς κινδύνους, 
δηλαδή για να προστατεύσει την εθνική άμυνα και την 
ασφάλεια της χώρας από ενδεχόµενες πολεμικές επιχειρήσεις 
διαθέτει ένοπλες δυνάμεις. 

Οι πολιτικές δυνάμεις αποτελούν την Πολιτική Άμυνα, που 
περιλαμβάνει την ελληνική αστυνομία, το πυροσβεστικό 
σώμα, το λιμενικό σώμα και όλες τις κρατικές υπηρεσίες και 
τους κοινωφελείς οργανισμούς (Δ.Ε.Η.,Ο.ΤΗ., Ε.ΥΔ.Α.1Ι. 
κτλ.) και όλους τους πολίτες της χώρας. 


Η κύρια αποστολή της Πολιτικής Άμυνας είναι η λήψη µέτρων που 
αποσκοπούν στην προστασία του πληθυσμού και των βασικών υποδομών της 
χώρας από τις συνέπειες ενός πολέμου. όπως: 
ο η ενηµέρωση του κοινού (συναγερμός, καταφύγια, 
προφυλάξεις κτλ.), 
« ῃ διάσωση ανθρώπων και η παροχή πρώτων 
βοηθειών, 
« ὉὌ προστασία βασικών υποδομών και εγκαταστάσεων, 
« ΏὉὌ κατάσβεση πυρκαγιών, 
« ῃ απολύμανση χώρων και περιοχών από χημικές ή 
ραδιενεργές ουσίες κτλ. 


Φυσικές καταστροφές, που προκαλούνται από: 


« Γεωλογικά φαινόμενα όπως: σεισμοί, κατολισθήσεις 
/ καθιζήσεις, εκρήξεις ηφαιστείων κτλ. 

« Δασικές πυρκαγιές. 

« Ακραία καιρικά φαινόμενα όπως: πλημμύρες, 
χιονοπτώσεις και παγετοί, καταιγίδες, καύσωνες κτλ. 


Τεχνολογικές καταστροφές 


« Τεχνολογικές καταστροφές, που προκαλούνται από: 
χημικά ατυχήματα σε βιομηχανικές εγκαταστάσεις, 
µεταφορά επικίνδυνων εμπορευμάτων κτλ. 

« Κάθε χώρα αντιμετωπίζει καταστροφές που 
προέρχονται από διάφορες αιτίες. Εκτός από τον 
πόλεμο, κυριότερες αιτίες εἶναι οι εξῆς: σεισμοί, 
κατολισθήσεις / καθιζήσεις, δασικές πυρκαγιές, 
πλημμύρες, έντονα καιρικά φαινόμενα, ηφαίστεια, 
τεχνολογικά ατυχήματα, άνθρακας. 


Στο σχέδιο «Ξενοκράτης» καθορίζονται: 


« Τα είδη των καταστροφών και οι αντίστοιχοι όροι πολιτικής 

« προστασίας. 

« Οι κατευθύνσεις σχεδίασης και η δράση σε Υπουργεία, 
Περιφέρειες, Δήμους, Κοινότητες. 

« Η έγκαιρη κινητοποίηση και ο συντονισμός του ανθρώπινου 
δυναμικού και τῶν μέσων. 

« Η δηµιουργία διοικητικής μέριμνας για την αντιμετώπιση 
προβλημάτων τόσο τῶν επιχειρησιακών δυνάμεων, όσο και 
τῶν πληγέντων πολιτών. 


Οι υπηρεσίες της Πολιτικής Άμυνας και της Πολιτικής 
Προστασίας ὃρουν προληπτικά και κατασταλτικά. Ειδικότερα: 


« Προληπτικά, όπως είναι η κατάρτιση σχεδίων, η 
ενηµέρωση του πληθυσμού, η κατασκευή 
καταφυγίων, αντιπλημμυρικών έργων, έργων 
ὁασοπροστασίας κ.ά. 

ο Κατασταλτικό, όπως είναι η αντιμετώπιση 
προβλημάτων που έχουν προκύψει είτε από πόλεμο 
είτε απὀ φυσική και τεχνολογική καταστροφή. 


Το Συμβούλιο της Ευρώπης έχει αναλάβει πρωτοβουλία µε 
τους εξής στόχους: 


« Προώθηση αντίληψης / αίσθησης ασφάλειας στους 
ανθρώπους της νέας γενιάς και αντικατάσταση του 
φόβου µε µια κουλτούρα προετοιμασίας. 

« Δημιουργία κοινής βάσης γνώσεων µε τις καλύτερες 
εμπειρίες και διάδοση της βάσης αυτής σε πολλές 
γλώσσες για να επωφεληθούν όσο το δυνατόν 
περισσότεροι άνθρωποι. 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 
-. ἀιδάσκων: Κο 


7.10 Ο ψηφιακός πολίτης 





Ο ψηφιακός πολίτης 


« Η Τεχνολογία των Επικοινωνιών και τῶν 
Πληροφοριών (Τ.Π.Ε.) οδήγησε στην έκρηξη της 
επικοινωνίας. 

« Υπάρχουν προγράµµατα στο διαδίκτυο που σε 
ταξιδεύουν σε οποιοδήποτε μέρος του κόσμου. 

ο Το μεγάλο πλεονέκτημα είναι ότι όλοι μποροῦν να 
έχουν άµεση πρόσβαση στον παγκόσμιο ιστό. 


Ειδικότερα οι πολίτες μπορούν: 


« Να ψηφίζουν σε κάθε είδους εκλογές ή 
δημοψηφίσματα 
ο Να ασκούν δημόσιο έλεγχο 


Βέβαια, για να εφαρμοστεί η ηλεκτρονική δημοκρατία 
χρειάζονται και ορισμένες προὐποθέσεις, όπως: 


« Πρώτον, η ὕπαρξη αναγκαίας τεχνολογίας 

« Δεύτερον, η ὕπαρξη αποτελεσματικής δημόσιας 
διοίκησης 

ο Τρίτον, η ὕπαρξη αντικειμενικής ενημέρωσης για τα 
υπό συζήτηση θέµατα 


Ποια είναι η επίπτωση του διαδικτύου στη δημοκρατία; 


« Κάποιοι υποστηρίζουν ότι το διαδίκτυο εμβαθύνει τη 
δημοκρατία. Για πρώτη φορά στην ιστορία, ο πολίτης 
μπορεί να εκφράσει τη γνώμη του για τόσα πολλά 
θέματα µέσω δημοψηφισμάτων. 


Έτσι, το διαδίκτυο προσφέρει μοναδικά πλεονεκτήματα, όπως: 


ο Όποιος έχει πρόσβαση µπορεί ν᾽ αναζητεί όποιες 
πληροφορίες θέλει και, επιπλέον, να τις διοχετεύει 
όπου θέλει. 

« Κάθε χρήστης μπορεί να εκφράσευδιατυπώσει τις 
απόψεις του, είτε φτιάχνοντας δική του ιστοσελίδα, 
είτε συμμετέχοντας σε συζητήσεις µέσω διαδικτύου. 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 
-- :Κοψιδάς Οδυσσέας. 





7.11 Το μέτρο στη ζωή µας 


Ο Αριστοτέλης θεωρεί το μέτρο, τη μεσότητα, ὡς την απουσία 
της έλλειψης και της υπερβολής. 


« Ειδικότερα: 

« Στην κοινωνία το μέτρο είχε ος αναφορά την οργάνωση της συλλογικής 
ζωής, το αίτημα για ισότιμες σχέσεις και για αξιοκρατική κοινωνία. 

« Στην πολιτική το μέτρο αναφέρεται στις πολιτικές επιλογές τῶν πολιτών 
και των πολιτικών. 

« Στη φιλοσοφία το μέτρο αναφέρεται ως κριτήριο μεταξύ καλού και 
κακού, ηθικού και ανήθικου, δίκαιου και άδικου κτλ. 

« Στη θρησκεία το μέτρο αναφέρεται στη σχέση των ανθρώπων µε τη 
θρησκεία, ώστε να αποφεύγεται η θρησκοληψία και ο φανατισμός. 


«μέτρον άριστον» 


ο «1Ὁ μέτρο (ή μεσότητα) είναι σχετικά µε όλα 
αζιέπαινη, ενῶ οἱ ακρότητες ὃεν εἴναι μήτε σωστές, 
μήτε αξιέπαινες, αλλά ἀδιες κατηγορίας.» 
(Αριστοτέλης, Ηθικά Νικομάχεια) 


«μηδέν άγαν» 


ο Για τους αρχαίους Έλληνες, η υπέρβαση του μέτρου 
συνιστά την ύβρη. που έχει ὡς συνέπεια την τιμωρία 
αυτού ή αυτών που υπερέβησαν το μέτρο. Επομένως, 
ζητούμενο είναι η τήρηση του μέτρου για να 
διατηρούμε την προσωπική και συλλογική μας 
ισορροπία και πρόοδο. 


Ένα παράδειγµα: το μέτρο στις κατασκευές κτηρίων 


« Το τεχνητό και συγχρόνως απάνθρωπο περιβάλλον 
δημιουργεί άγχος και επιθετικότητα. Γι, αυτό ένα 
ανθρώπινο κτήριο και µια βιώσιμη πόλη βλέπει τον 
κόσμο µε έναν άλλο τρόπο, µε βιοφιλία, που 
σημαίνει ότι η ποιότητα της ζωής εξαρτάται από τη 
γεωμετρία του περιβάλλοντος. 


Επομένως, για τις κατασκευές τῶν κτηρίων και για τις πόλεις 
χρειάζεται: 


« Ἡ ισορροπία στη σχέση ανθρώπου -- φύσης. 

« Ἡ κλίμακα του ανθρώπινου σώματος, έμφαση στις 
μικρές κλίμακες. 

« Η δυνατότητα κοινωνικών σχέσεων. 

ο Ηπρόσβαση στο έδαφος, σε νερό, φῶς κτλ. 


Πολιτική Παιδεία 
Α7 Λυκείου 
-. 4ιδάσκων: Κο ᾳ ιδάς. Οδυσσέας 


δ.| Ατομική και Συλλογική 
απόφαση 





Ατομική και συλλογική απόφαση 


« Απόφαση είναι η επιλογή μεταξύ δύο ή 
περισσότερων εναλλακτικών επιλογών. 
« Η απόφαση µπορεί να είναι ατομική ή συλλογική. 


Η συλλογική απόφαση λαμβάνεται από οµάδες, κόμματα, 
σωματεία, κράτη κτλ. µε δύο, κυρίως, τρόπους: 


ο Δημοκρατικά µε βάση την αρχή της πλειοψηφίας 
ο Συγκεντρωτικά ἤ επιτελικά 


Η λήψη της απόφασης είναι, επίσης, βασική έννοια στην 
οικονομική επιστήµη και στον χώρο τῶν επιχειρήσεων. 


ο Οι οικονομολόγοι καλούνται διαρκώς να λάβουν 
αποφάσεις για µέτρα οικονοµικής πολιτικής που 
αφορούν επενδύσεις, μισθούς, συντάξεις, επιδόματα 
ανεργίας, πολιτική τῶν τιμών τῶν προϊόντων. Τα 
στελέχη τῶν επιχειρήσεων, επίσης, παίρνουν 
σημαντικές αποφάσεις που αφοροῦν το μέλλον 
αυτών τῶν επιχειρήσεων. Στις αποφάσεις τους, τα 
στελέχη τῶν επιχειρήσεων λαμβάνουν υπόψη τους το 
κόστος, τις ευκαιρίες, τους κινδύνους, τα μέσα και 
τα προσδοκώμενα οφέλη. 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 
: Κοψιδάς Οδυσσέας 6 





δ.2 Κριτήρια λήψης ορθών 
αποφάσεων 


Οι αξίες και οι κανόνες 


ο Οι αξίες του ατόµου ή της ομάδας που λαμβάνει µια 
απόφαση παίζουν σηµαντικό ρόλο τόσο στο 
περιεχόμενό της όσο και στη διαδικασία λήψης της. 
Οι αξίες αποτυπώνονται ουσιαστικά µέσα στην 
απόφαση. Οι κανόνες, επίσης, που ισχύουν σε µια 
κοινωνία συνιστούν ένα πλαίσιο το οποίο επηρεάζει 


τη λήψη µιας απόφασης. 


Το συλλογικό συμφέρον 


« Ἡ λήψη απόφασης είναι ορθή όταν λαμβάνει υπόψη 
της όχι µόνο το συμφέρον αυτού που την λαμβάνει 
αλλά καιτο συμφέρον του συνόλου. 


Ο σεβασμός των δικαιωμάτων τῶν άλλων 


« Καθοριστικό κριτήριο για την ορθότητα της λήψης 
μιας απόφασης είναι ο σεβασμός τῶν δικαιωμάτων 
τῶν άλλων. Μια απόφαση που παραβιάζει τα 
δικαιώματα τῶν άλλων, δεν µπορεί σε καμία 
περίπτωση να είναι ορθή. 


Το ατομικό συμφέρον 


« Το ατομικό συμφέρον στη λήψη απόφασης είναι 
απολύτως σεβαστό στον βαθμό που σέβεται την 
ελευθερία και τα δικαιώµατα τῶν άλλων. 


Οι επιπτώσεις: κοινωνικές -- οικονομικές -- περιβαλλοντικές 


ο Για τη λήψη µιας απόφασης το άτομο, τα κόμματα, η 
κυβέρνηση, οἱ επιχειρήσεις πρέπει πάντα να 
λαμβάνουν υπόψη τις κοινωνικές, οικονομικές και 
περιβαλλοντικές επιπτώσεις. 


Πολιτική Παιδεία 
Α7 Λυκείου 
-. Δὀάσκων: Κοψιδάς. Οδυσσέας 


6.3 Διαδικασία λήψης 
αποφάσεων 





Η διαδικασία λήψης αποφάσεων έχει τα εξής στάδια: 


« καθορισμός του σκοπού 

ο συλλογή πληροφοριών 

« εὕρεση και αξιολόγηση εναλλακτικών λύσεων 
« επιλογή της καλύτερης εναλλακτικής λύσης 


εφαρµογή της απόφασης 


Από το σύνολο τῶν εναλλακτικών λύσεων επιλέγεται τελικά 
εκείνη που: 


είναι πιο οικονομική 

είναι λιγότερο χρονοβόρα 

ο σέρεται το περιβάλλον 

« δεν παραβιάζει τα δικαιώµατα άλλων 
« προωθεί το συλλογικό συμφέρον 


Πολιτική Παιδεία 
Α΄ Λυκείου 
Κοι 





8.4 Η νομοθετική διαδικασία -- η ᾽ 
λήψη απόφασης από τη Βουλή 


Η νομοθετική λειτουργία, που ασκείται από τη Βουλή και τον 
Πρόεδρο της Δημοκρατίας, συνιστά διαδικασία λήψης 
απόφασης. 
« Η Βουλή νομοθετεί σύμφωνα µε τη διαδικασία που 
ορίζει το Σύνταγμα. 
ο Ο Πρόεδρος της Δημοκρατίας εκδίδει νόμους που 
ψήφισε η Βουλή. 


Η ψήφιση ενός νόμου από τη Βουλή διέρχεται από τα 
εξής στάδια: 


« Ο αρμόδιος Υπουργός αναθέτει σε ειδική νοµοπαρασκευαστική 
επιτροπή την κατάρτιση σχεδίου νόµου. 

« Το σχέδιο του νόμου (νομοσχέδιο) αποστέλλεται στην Κεντρική 
Νομοπαρασκευαστική Επιτροπή. 

« Ακολουθεί η κατάθεση του σχεδίου νόμου στη Βουλή, συνοδευόμενου 
α) από σχετική αιτιολογική έκθεση που περιέχει τους λόγους και τους 
σκοπούς τῶν προτεινόμενων ρυθμίσεων β) από Ειδική Έκθεση για 
τον τρόπο κάλυψης τῶν δαπανών αν προκαλείται από την ψήφισή του 
δαπάνη για το κράτος, γ) από την Έκθεση του Γενικού Λογιστηρίου 
του Κράτους που καθορίζει τη δαπάνη, η οποία τυχόν προκαλείται από 
την ψήφισή του. 

« Στη συνέχεια, από τον Πρόεδρο της Βουλής παραπέμπεται για 
συζήτηση είτε στην Ολομέλεια είτε στις διαρκείς κοινοβουλευτικές 
επιτροπές. 


Το σχέδιο νόµου συζητείται και ψηφίζεται σε τριπλή 
ψηφοφορία: 

" α)επίτης αρχής 

ο β) κατ᾽ άρθρο 

ο γ) στο σύνολο 


Στη συνέχεια, µέσα σε διάστηµα ενός µηνός, ο Πρόεδρος της 
Δημοκρατίας, εκδίδει και δημοσιεύει τον νόμο. Δηλαδή: 


« α) Εκδίδει 
ο) Δημοσιεύει 


Η ευθύνη του εκλογικού σώματος 


« Εκλογικό σώμα είναι όλοι οι πολίτες που έχουν 
εκλογικό δικαίωμα. 

ο Οπολίτης, όµως, ὃεν είναι μόνο µέλος του εκλογικού 
σώματος. 

 Η ιδιότητα του πολίτη ὃεν εξαντλείται στο 
δικαίωμα της ψήφου. 


Η ευθύνη των βουλευτών 


ο Ἡ ελληνική Βουλή αποτελείται από 300 βουλευτές. 
Ευθύνη του κάθε βουλευτή είναι να λαμβάνει την 
απόφασή του σύμφωνα µε το Σύνταγμα και τους 
νόμους. 


Πρόσωπα και φορείς που επηρεάζουν τη Βουλή στη λήψη 
αποφάσεων 


« Η Βουλή νομοθετεί κατόπιν συζήτησης. Η συζήτηση 
δεν περιορίζεται µόνο στους 300 βουλευτές και τα 
κόμματα στα οποία ανήκουν. 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 
Διδάσκων: - 
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0.] Φυσικό περιβάλλον και άνθρωπος 





Το φυσικό περιβάλλον 


« Το φυσικό περιβάλλον περιλαμβάνει όλους τους 
ζωντανούς οργανισμούς και την άρια ύλη (ύλη χωρίς 
ζωή) που βρίσκονται µε φυσικό τρόπο στη Τη. χωρίς 
δηλαδή η ὑπαρξή τους να οφείλεται στην παρέμβαση 
του ανθρώπου. 


Τα σημαντικότερα περιβαλλοντικά είναι: 


« Το φαινόμενο του θερμοκηπίου 
« Η τρύπα του όζοντος 

« Η ατμοσφαιρική ρύπανση 

« Η ρύπανση τῶν νερῶν 

« Τα απόβλητα 

« Η καταστροφή τῶν δασών 

« Η εξαφάνιση ειδών 


Οι επιπτώσεις τῶν περιβαλλοντικών προβλημάτων, γενικά, 
εντοπίζονται στα εξής: 


ο Στην υγεία των ανθρώπων 
ο Στο κλίμα µε τα ακραία καιρικά φαινόμενα 
ο Στην καταστροφή μνημείων πολιτισμού 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 





10.2 Π παραγωγή προϊόντων 


Ειδικότερα, στο εξωτερικό περιβάλλον περιλαμβάνονται: 


Κοινωνικό περιβάλλον (κοινωνικό σύστημα, συνδικαλιστικό 
κίνημα κτλ.). 

« Οικονομικό περιβάλλον (φορολογία, επιτόκια κτλ... 
Πολιτικό περιβάλλον (πολιτική σταθερότητα, νομοθεσία 
Κτλ..). 

Πολιτισµμικό περιβάλλον (παράδοση, αξίες κτλ... 

« Τεχνολογικό περιβάλλον (εξοπλισμός, ποιότητα υλικών κτλ.). 


« Οικολογικό περιβάλλον (ὕπαρξη πόρων, ρύπανση κτλ.). 


Εσωτερικό περιβάλλον 


ο Στο εσωτερικό περιβάλλον περιλαμβάνονται: 
προμηθευτές υλικών ἤ υπηρεσιών, πιστωτές, 
χρηματοδότες και μέτοχοι, πελάτες και καταναλωτές, 
εργαζόµενοι και συνδικάτα, άλλες επιχειρήσεις που 
συνεργάζονται ή ανταγωνίζονται. 


«ανταγωνιστικό προϊόν» 


« Προϊόντων που η ποιότητά τους και η τιμή τους θα 
είναι τέτοια που θα µπορεί να ανταγωνιστεί τα 
ομοειδή προϊόντα άλλων χωρών. Η φράση 
«ανταγωνιστικό προϊόν», που σημαίνει ποιοτικό 
και σε καλή τιμή προϊόν, για τον αγοραστή -- 
πελάτη, θα πρέπει να αποτελεί τον κύριο στόχο κάθε 
επιχείρησης. 


Το εμπορικό ισοζύγιο της χώρας 


« Καθρέφτης στην ανταγωνιστικότητα τῶν 
επιχειρήσεων και κατ᾽ επέκταση της οικονοµίας 
αποτελεί το εμπορικό ισοζύγιο της χώρας 
(εισαγωγές - εξαγωγές), δηλαδή πόσα προϊόντα 
εισάγει και πόσα προϊόντα εξάγει. 


Εξωστρέφεια των επιχειρήσεων 


« Ἡ οικονομική ανάπτυξη των προηγούμενων 
δεκαετιών στηρίχθηκε στον δανεισμό και στα 
χρήματα από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 


Επίσης, στην αύξηση τῶν εξαγωγών µπορεί να συμβάλλουν, 
μεταξύ άλλων οι εξής παράγοντες: 


« Ία Προϊόντα Ι]ροστατευόμενης Ονοµασίας 
Προέλευσης (Π.Ο.Η.). 

« Τα χαμηλότοκα δάνεια από το τραπεζικό σύστημα. 

« Η συμμετοχή ελληνικών επιχειρήσεων σε διεθνείς 
εκθέσεις. 

« Η δραστηριοποίηση τῶν εμπορικών ακολούθων τῶν 
πρεσβειών µας. 

ο Οπεριορισµός τῶν γραφειοκρατικών διαδικασιών 
από την πολιτεία. 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 
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10.3 Η καινοτομία 


Επιχειρείν 


« Επιχειρείν σημαίνει τόλμη, φαντασία, δημιουργία. 
Σημαίνει επιστημονικές γνώσεις και έξυπνες ιδέες 
που γίνονται πράξεις. 

ο Σημαίνει μετουσίωση της αβεβαιότητας σε 
βεβαιότητα και δράση. 


Για να υπάρξει καινοτομία απαιτούνται τρεις τουλάχιστον 
προὐποθέσεις: 


« δημιουργία κέντρων αριστείας -- καινοτομίας 

ο χρηματοδότηση καινοτόμων ερευνητικών 
δραστηριοτήτων από μεγάλες επιχειρήσεις 

« ανάδειξη νέων επιχειρήσεων που διακρίνονται για 
την ευελιξία και την αποτελεσµατικότητά τους 


Η εφαρµογή της καινοτομίας προσφέρει ανταγωνιστικό 
πλεονέκτημα στις επιχειρήσεις, διότι: 


« Αυξάνει την παραγωγικότητα και την κερδοφορία 
τους. 

« Αυξάνει την ευελιξία της παραγωγικής διαδικασίας. 

« Συμβάλλει στη διατήρηση ἤ αύξηση του μεριδίου 
αγοράς. 

« Μπορεί να δημιουργήσει νέες αγορές. 


Εσωτερικοί παράγοντες που εμποδίζουν την 
καινοτομία εἶναι: 


« Ηπαραδοσιακή οργάνωση 

« Η εσωστρέφεια και η έλλειψη ανταγωνιστικότητας 
ο Ο φόβος της αποτυχίας 

« Ἡ έλλειψη χρηματοδότησης 


Εξωτερικοί παράγοντες, που εμποδίζουν την 
καινοτομία είναι: 


« Η διαρκής αλλαγή του θεσμικού πλαισίου 

« Ἡ γραφειοκρατία 

« Η ελλιπής έρευνα και τεχνολογία 

« Ἡ έλλειψη κουλτούρας καινοτόμου 
επιχειρηµατικότητας 


Ηλεκτρονικό επιχειρείν 


ο Στην εποχή τῆς τεχνολογίας, ανοίγονται νέοι ὀρόμοι 
για το επιχειρείν και τις επιχειρήσεις, αρκεί να 
υπάρχει διαρκής τεχνολογικός εκσυγχρονισμός. Έτσι, 
για παράδειγµα, καινοτομία αποτελεί και το 
ηλεκτρονικό επιχειρείν. 


Το ηλεκτρονικό επιχειρείν είναι ένας νέος τύπος 
επιχειρηµατικότητας, ο οποίος περιλαμβάνει τα εξής: 


« Το Ιπίταπεῖ, για την επικοινωνία εντός της 
επιχείρησης. 

« 1ο Ηχίταπεί, για την επικοινωνία εκτός της 
επιχείρησης, µε προμηθευτές, διανομείς κτλ. 

ο Το [πίετηεί (διαδίκτυο), για αγοραπωλησίες και 
γενικότερη επικοινωνία 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 
Διδάσκων: - 





10.4 Κοινωνική ευθύνη των 
επιχειρήσεων 


Κοινωνική ευθύνη των επιχειρήσεων 


ο 0) επιχειρηματίας αλλά και όλοι οι µετέχοντες 
(μέτοχοι, στελέχη, εργαζόμενοι, προμηθευτές κτλ.) 
έχουν ευθύνη έναντι της κοινωνίας. 


Η επιχείρηση οφείλει: 


« Να ενεργεί θεµιτά, σύμφωνα µε τη νοµοθεσία και τους κανόνες 
που τη διέπουν. 

« Να ελέγχει τα προϊόντα της και να βεβαιώνεται ότι δὲν βλάπτουν 
την υγεία των καταναλωτών. 

« Να συνεισφέρει πολιτιστικά προς όφελος των εργαζομένων της 
και του κοινωνικού συνόλου. 

« Να συμβάλλει στην ανάπτυξη της εθνικής οικονοµίας και στην 
ευημερία του πληθυσμού. 

« Να προστατεύει το περιβάλλον, χρησιμοποιώντας πρώτες ύλες 
φιλικές προς αυτό, ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, μηχανισμούς 
ανακύκλωσης αποβλήτων κτλ. 


Εκτός από τα παραπάνω θέµατα, υπάρχουν και άλλα που σχετίζονται µε την 
ακεραιότητα και τη διαφάνεια τῶν επιχειρηματικών δραστηριοτήτων και τα 
οποία περιλαμβάνονται στους κώδικες δεοντολογίας. Τέτοια θέματα είναι: 


« Ησύγκρουση συμφερόντων 

« Ἡ εμπιστευτικότητα τῶν πληροφοριών 
« Οανταγωνισμός 

ο Τα επιχειρηματικά δώρα 

ο Ἡ φιλοξενία 


Οι πιο επιθυμητές ικανότητες ενός στελέχους είναι: 


ο Οι δεξιότητες της επικοινωνίας 
« Ἡ πρωτοβουλία 

« Ηπροσαρµοστικότητα 

« Η συναισθηματική νοημοσύνη 


Πολιτική Παιδεία 


Α΄ Λυκείου 
Διδάσκων. Κοψιδάς Οδυσσέας . 
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10.5 Διάκριση τῶν επιχειρήσεων 





Οι κυριότερες εμπορικές εταιρείες είναι οι εξής: 


« Η ομόρρυθµη εταιρεία (Ο.Ε.) 

« Η ετερόρρυθµη εταιρεία (Ε.Ε.) 

« Η Ανώνυμη εταιρεία (Α.Ε.) 

« Εταιρείες Περιορισμένης Ευθύνης (Ε.11.Ε.) 


Οι τοµείς παραγωγής είναι τρεις: 


« Ο πρωτογενής τομέας 
ο 0) δευτερογενής τομέας 
« () τριτογενής τομέας 


Πολιτική Παιδεία 
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10.6 Κοινωνικές και μεικτές 
επιχειρήσεις 


Κοινωνική Συνεταιριστική Επιχείρηση 


. Ιδιωτική οικονομία ἡ οικονομία της 
αγοράς 

. Δημόσια ἡ κρατική οικονομία 

. Κοινωνική οικονομία 


Οι επιχειρήσεις, µε βάση την ιδιοκτησία τους 
διακρίνονται σε: 


ο Ιδιωτικές 

ο Δημόσιες ἤ κρατικές 
« Κοινωνικές 

ο Μεικτές 


Τα οικονομικά συστήµατα 


ο Από το κοινωνικό-οικονοµικό σύστημα εξαρτάται 
αν την πρωτοκαθεδρία στην οικονομία την έχουν οι 
ιδιωτικές ἤ οι δημόσιες επιχειρήσεις. 

« Στον καπιταλισμό κυριαρχεί η ιδιωτική οικονομία 
και οι ιδιωτικές επιχειρήσεις. Στον σοσιαλισμό 
κυριαρχεί η δημόσια/κρατική οικονομία και οι 
δημόσιες/κρατικές επιχειρήσεις. 


Μερικά χαρακτηριστικά της κοινωνικής οικονοµίας 
είναι τα εξής: 


ο Λειτουργεί παράλληλα µε την ιδιωτική και την 
δημόσια οικονομία. 

ο Συμβάλλει στην περιφερειακή ανάπτυξη. 

« Μπορεί να πωλεί προϊόντα σε χαμηλότερες τιμές. 

« Βασίζεται στην συνεργασία και αλληλοβοήθεια τῶν 
ανθρώπων. 


Σύμπραξη Δημόσιου και Ιδιωτικού Τομέα --Σ.Δ.Ι.Τ. 


ο Μετις Σ.Δ.Ι.Τ. επιτυγχάνονται δύο βασικές αρχές: η 
εξασφάλιση της αποδοτικότητας τῶν οικονομικών 
του δημόσιου και η μεταβίβαση των επιχειρηματικών 
κινδύνων από το δημόσιο στον ιδιωτικό τομέα. 
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11.1] Από τον αντιπραγµατισµό στην 
οικονομία του χρήματος 


Από τον αντιπραγµατισµό στην οικονομία του 
χρήματος 


ο Στις παραδοσιακές κοινωνίες η ανταλλαγή τῶν αγαθών 
γινόταν (και γίνεται) χωρίς τη μεσολάβηση χρήματος. Γινόταν 
ανταλλαγή πραγμάτων, δηλαδή πράγμα αντί πράγματος 
(αντιπραγµατισµός). 

« Η εφεύρεση του χρήματος είναι μία από τις μεγαλύτερες 
εφευρέσεις, που διευκόλυναν τη ζωή τῶν ανθρώπων. Η 
χρησιμοποίηση του χρήματος αύξησε το εμπόριο και τις 
συναλλαγές και κατ᾽ επέκταση την οικονομία. Κατά καιρούς 
χρησιμοποιήθηκαν Ως χρήμα διάφορα προϊόντα, όπως 
σιτάρι, μέταλλα, φτερά. δέρματα κτλ. 


Η χρησιμοποίηση του μεταλλικού νομίσματος είχε πολλές 
συνέπειες στην κοινωνική και οικονομική ζωή των ανθρώπων, όπως: 


« Η αὐξηση των συναλλαγών και του εμπορίου. 
« Ἡ αύξηση του καταμερισμού της εργασίας. 


« Η δυνατότητα αποταμίευσης, η συσσώρευση 
πλούτου. 


Η πόλη παράγει πολιτισμό. 


« Η δημιουργία της πόλης αποτελεί τομὴ ανάμεσα 
στην παλιὰ και στη νέα κοινωνία. Στην πόλη 
δημιουργούνται νέοι θεσμοί, αναπτύσσονται 
νέες σχέσεις, δημιουργούνται νέα ἐργα. 


Πολιτική Παιδεία 
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11.2 Το χρήμα 





Ιδιότητες και λειτουργίες του χρήματος 


« Χρήμα είναι οτιδήποτε γίνεται αποδεκτό ως µέσο 
ανταλλαγής αγαθών και µέσο μέτρησης της 
ανταλλακτικής αξίας τῶν άλλων αγαθών. 


Ίο χρήμα είναι: 


ο μέτρο αξίας των αγαθών και υπηρεσιών 
ο μέσο πληρωμών 
« μέσο αποταμίευσης 


Το χρήμα για να επιτελεί τις παραπάνω λειτουργίες, πρέπει να 
έχει ορισμένες ιδιότητες, οι κυριότερες από τις οποίες είναι οι 
εξής: 
« Υποχρεωτικά αποδεκτό µέσο πληρωμών. 
« Ύπαρξη πολλαπλάσιων καὶ υποπολλαπλάσιων της 
μονάδας του χρήματος. 
" Μη γρήγορη φυσική φθορά. 


Στις σημερινές κοινωνίες κυκλοφορούν τα εξής είδη 
χρήματος: 

« Μεταλλικό χρήμα 

« Χαρτονόμισμα 

« Συναλλαγματική 

ο Επιταγή 

ο [Ιιστωτικές κάρτες 
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11.3 Οι Τράπεζες 


Οι εμπορικές τράπεζες 


« Οι εμπορικές τράπεζες είναι επιχειρήσεις που 
δέχονται καταθέσεις από φυσικά και νομικά 
πρόσωπα (επιχειρήσεις, σωματεία κτλ.) µε επιτόκιο 
«Α» και χορηγούν δάνεια σε φυσικά πρόσωπα και 
νομικά πρόσωπα και στο κράτος µε επιτόκια «ΑΡ». 
Δηλαδή, κερδίζουν από τη διαφορά επιτοκίου. 


Η κεντρική τράπεζα 


« Η κεντρική τράπεζα αποτελεί την τράπεζα του 
κράτους (καταθέσεις και δάνεια του κράτους). Ασκεί 
σημαντικό ρόλο στην νομισματική και πιστωτική 
πολιτική του κράτους. Μετά την ίδρυση της 
Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας (Ε.Κ.Τ.) έχει 
μειωθεί ο ρόλος της Κεντρικής Τράπεζας των 
κρατών-μελών. 


Όμως, ο ρόλος της κεντρικής τράπεζας συνεχίζει να 
είναι σημαντικός: 


« Ελέγχεται από το κράτος. 

« Εποπτεύει τα πιστωτικά ιδρύματα καθώς και ορισμένες κατηγορίες 
επιχειρήσεων του χρηματοπιστωτικού τοµέα της οικονομίας. 

« Συλλέγει στατιστικά στοιχεία από νοµισµατικά χρηματοπιστωτικά 
ιδρύματα (δηλαδή, τις τράπεζες και τα αμοιβαία κεφάλαια 
διαχείρισης διαθεσίμων). 

« Είναι αρμόδια για την παρακολούθηση της χρηματοπιστωτικής 
σταθερότητας. 

« Διαχειρίζεται για λογαριασμό της Ε.Κ.Τ. µέρος τῶν σε συνάλλαγμα 
και χρυσό διαθεσίμων της τελευταίας, σύμφωνα µε τις οδηγίες 
της Ε.Κ.Τ. 


Η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα 


Αρμοδιότητες: 

Να καθορίζει τις κατευθυντήριες 

γραμμές και να λαμβάνει τις αναγκαίες αποφάσεις για 
την εκπλήρωση των καθηκόντων που έχουν ανατεθεί 
στο Ευρωσύστημα. 

Να χαράσσει τη νομισματική πολιτική για τη ζώνη του 
ευρώ (τα βασικά επιτόκια, την προσφορά διαθεσίμων 
στο Ευρωσύστημα κτλ.). 


Η λειτουργία του ευρωσυστήµατος διέπεται από τις εξής 
οργανωτικές αρχές: 


Συμμετοχή και συνεργασία 

« Διαφάνεια και λογοδοσία 

ο Συνοχή και ενότητα 

ο Αποτελεσματικότητα και αποδοτικότητα κατά τη 
λήψη αποφάσεων 


Το Διοικητικό Συμβούλιο (Δ.Σ.) είναι το βασικό όργανο λήψης 
αποφάσεων της Ε.Κ.Τ. και απαρτίζεται από: 


ο τα έξι μέλη της Εκτελεστικής Επιτροπής, 
ο τους διοικητές τῶν εθνικών κεντρικών τραπεζών των 
χωρών της ζώνης του ευρώ (ευρωζώνη). 


Πολιτική Παιδεία 
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Από τη μεριά τους οι εμπορικές τράπεζες δέχονται καταθέσεις 
που διακρίνονται ως εξής: 

« Καταθέσεις ταμιευτηρίου 

« Καταθέσεις προθεσμίας 

« Καταθέσεις όψεως 


Ἰόκος και επιτόκιο 


« Τόκος είναι το ποσό που αποφέρουν ως κέρδος τα 
χρήματα που είναι κατατεθειµένα στην τράπεζα για 
ορισμένη χρονική περίοδο, συνήθως ένα έτος, 
ανάλογα µε το επιτόκιο. 

« Επιτόκιο είναι ο τόκος που αποφέρουν τα χρήματα 
των εκατό ευρώ που είναι κατατεθειµένα στην 
τράπεζα για ένα έτος. 


Τα δάνεια προς το κράτος 


« Τα δάνεια προς το κράτος, κυρίως, δίνονται µε την 
αγορά ομολόγων. Δηλαδή, το κράτος, για να 
καλύψει τις ανάγκες του, εκδίδει κρατικά ομόλογα, 
τα οποία αγοράζουν οι τράπεζες. 
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11.9 Το Χρηματιστήριο -- Η 
Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς 


Χρηματιστήριο 


Χρηματιστήριο είναι η «αγορά», (αγορά και πώληση) µετοχών 
και ομολόγων (δανειακοί τίτλοι δημοσίου και μεγάλων 
επιχειρήσεων). 

Το 1876, ιδρύθηκε το Χρηματιστήριο Αθηνών -- Αγορά Αξιών, 
το οποίο το 2000 αναδιοργανώθηκε και λειτουργεί η εταιρία 
«Ελληνικά Χρηματιστήρια Α.Ε.». 

Σκοπός του Χρηματιστηρίου, σύμφωνα µε το καταστατικό του, 
είναι η οργάνωση τῶν χρηματιστηριακών συναλλαγών οι οποίες 
καταρτίζονται κατά αποκλειστικότητα σε χρηματιστήρια αξιών 
και παραγώγων. 


Χρηματιστήριο 


« χρηματιστήριο αξιών 
« χρηματιστήριο εμπορευμάτων 
ο χρηματιστήριο ναύλων 


Οι χρηματιστηριακές εταιρείες 


ο Όποιος θέλει να αγοράσει ή να πωλήσει μετοχές ή 
ομόλογα δεν µπορεί να πάει στο χρηματιστήριο 
μόνος του. Θα πρέπει να μεσολαβήσουν οι 
χρηματιστηριακές εταιρείες. Μόνο αυτές μπορούν 
να εκτελέσουν εντολές (αγορά, πώληση) τῶν 
πελατών τους. 


Τα Χρηματιστήρια διαδραματίζουν σηµαντικό ρόλο στην 
οικονομία, όπως: 


ο Οι επιχειρήσεις μπορούν να βρουν τα κεφάλαια που 
έχουν ανάγκη µε καλύτερους όρους από αυτούς που 
δανείζουν οι τράπεζες. 

ο Οι επενουτές μπορούν να επενδύσουν σε μετοχές και 
ομόλογα µε την προσδοκία του κέρδους, δηλαδή µιας 
αποδοτικἠής επένδυσης. 

ο Οι συναλλαγές διευκολύνονται, γιατί είναι χώρος 
συνάντησης, ζήτησης και προσφοράς μετοχών, 
ομολόγων κτλ. 


Η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς 


« Η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς είναι αρμόδια για την 
εποπτεία της εφαρµογής της νομοθεσίας για την 
κεφαλαιαγορά. 

« Στόχος της εἶναι η διασφάλιση της λειτουργίας της 
αγοράς, ο περιορισμός του συστημικού κινδύνου, και 
η προστασία του επενδυτικού κοινοῦ µε την 
προώθηση της διαφάνειας. 
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12.1 Η μετανάστευση 


Η μετανάστευση 


« Η μετανάστευση, η μετακίνηση ανθρώπων είτε 
μεμονωμένα είτε κατά ομάδες εἶναι πανάρχαιο 
φαινόμενο. Δεν υπάρχει ιστορική περίοδος που να 
μην υπάρχει το φαινόμενο της μετανάστευσης για 
διάφορους λόγους. 


Το φαινόμενο της μετανάστευσης ὃεν είναι ενιαίο. Υπάρχουν 
είδη μετανάστευσης. Πιο αναλυτικά: 


« Εξωτερική μετανάστευση 
« Εσωτερική μετανάστευση 


Κοινωνικές και οικονομικές συνέπειες 


« Αναπτύσσονται απόψεις ότι για την ανεργία 
ευθύνονται αποκλειστικά οι μετανάστες. 

« Η μετανάστευση μπορεί να οδηγήσει σε κοινωνικό 
ντάμπινγκ. 

« Τα δικαιώµατα τῶν μεταναστών είναι ένα τεράστιο 
ζήτημα. 


Πολιτική Παιδεία 
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12.2 Οι πρόσφυγες και η συμφωνία 
Σένγκεν 





Ο πρόσφυγας συγχέεται, συχνά, µε τον μετανάστη. Η διαφορά 
τους βρίσκεται στο ότι; 


ο ᾳ) Ο πρόσφυγας εγκαταλείπει τη χώρα του, χωρίς τη 
θέλησή του, για να αποφύγει δίωξη για πολιτικούς, 
εθνικούς, θρησκευτικούς κτλ. λόγους. Αντίθετα, ο 
μετανάστης φεύγει από τη χώρα του με τη θέλησή 
του. 

« ϱ) Στον πρόσφυγα µπορεί να χορηγηθεί πολιτικό 
άσυλο, µια µορφή προστασίας που παρέχει η χώρα 
που τον φιλοξενεί. Αντίθετα, ο μετανάστης µπορεί να 
λάβει άδεια παραμονής. 


Πρόσφυγας 


ο «[Ιρόσφυγας είναι κάθε πρόσωπο που, λόγω 
δικαιολογημένου φόβου ὁἴωζης λόγω φυλής, 
θρησκείας, εθνικότητας, κοινωνικής τάξης ή 
πολιτικών πεποιθήσεων, βρίσκεται εκτός τής χώρας 
της οποίας εἶναι υπήκοος και ὃεν μπορεί ή, λόγω 
φόβου, ὃεν επιθυμεί να απολαμβάνει τής προστασίας 
τής χώρας αυτής». 


Οι κύριοι κανόνες που υιοθετήθηκαν στο πλαίσιο Σένγκεν 
περιλαμβάνουν: 


« άρση τῶν ελέγχων στα εσωτερικά σύνορα, κοινή σειρά κανόνων 
που εφαρμόζονται σε άτοµα που διασχίζουν τα εξωτερικά σύνορα 
των κρατών µελών της Ε.Ε.. 

« εναρμόνιση τῶν κανόνων σχετικά µε τους όρους εισόδου και 
θεώρησης διαβατηρίου για σύντομες διαμονές, 

« ενισχυμένη αστυνομική συνεργασία (συμπεριλαμβανομένων τῶν 
δικαιωμάτων διασυνοριακής παρακολούθησης και συνεχούς 
καταδίωξης), 

« ενισχυμένη δικαστική συνεργασία µέσω ενός ταχύτερου 
συστήματος έκδοσης και καλύτερης μεταβίβασης της εκτέλεσης 
τῶν δικαστικών αποφάσεων, 

« θέσπιση και ανάπτυξη του συστήµατος πληροφόρησης Σένγκεν, το 
οποίο καθιστά δυνατό τον έλεγχο τῶν εθνικών συνόρων και την 
παροχή πληροφοριών σχετικά µε πρόσωπα ἡ αντικείμενα. 
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12.3 Έλληνες και αλλοδαποί 


Η Ελληνική Ιθαγένεια 


ο Ιθαγένεια ή υπηκοότητα είναι ο νομικός δεσμός που 
συνδέει ένα πρόσωπο µε ορισμένο κράτος καιο 
οποίος συνεπάγεται δικαιώµατα και υποχρεώσεις. 

ο Ἡ ιθαγένεια διαφέρει από την εθνικότητα. Η 
ιθαγένεια δηλώνει τον δεσμό του ατόμου µε 
ορισμένο κράτος, ενώ η εθνικότητα δηλώνει τον 
δεσμό του ατόμου µε ορισμένο έθνος. 


Η ιθαγένεια αποκτάται τη στιγμή της γέννησης. Γενικά, κάθε 
άνθρωπος µε τη γέννησή του αποκτά ιθαγένεια µε δύο τρόπους: 


ο ᾳ) Είτε µε βάση τη συγγένεια εξ αίματος (115 
«αΏσι]π!5, δίκαιο του αίματος), δηλαδή τη συγγένεια 
που έχει µε έναν από τους γονείς του, ανεξάρτητα 
από τον τόπο γέννησής του. 

ο β) Είτε µε βάση τον τόπο γέννησης (115 5ο{1, δίκαιο 
του τόπου), δηλαδή αποκτά την ιθαγένεια του τόπου 
γέννησής του. 


Απόκτηση και απώλεια Ελληνικής Ιθαγένειας 


ο Με τη γέννηση 

« Με αναγνώριση 

« Με υιοθεσία 

« Με κατάταξη στις ένοπλες δυνάμεις 
« Με πολιτογράφηση 

« Με τιμητική πολιτογράφηση 


Η απώλεια της Ελληνικής ιθαγένειας µπορεί να γίνει, κυρίως, 
µε τους εξής τρόπους: 

« Με κτήση αλλοδαπής ιθαγένειας 

ο Με έκπτωση 

ο Με δήλωση αποποίησης 
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12.4 Δημοκρατικές αρχές για την 
κοινωνική συμβίωση 





Αλληλεγγύη και δικαιοσύνη 


ο Η αλληλεγγύη και η δικαιοσύνη αποτελούν βάσεις 
για την ομαλή κοινωνική συμβίωση. 

ο Η αλληλεγγύη τονώνει τους κοινωνικούς δεσμούς και 
αποτελεί ανάχωμα στον ατοµικισµό που κατακλύζει 
τις σύγχρονες κοινωνίες. 


Το κράτος δικαίου 


« Το κράτος δικαίου δεν είναι το «δίκαιο κράτος». 

« Είναι το κράτος στο οποίο οι σχέσεις τῶν πολιτῶν 
στηρίζονται και ρυθμίζονται από το Σύνταγμα και 
τους νόμους. 

« Το κράτος δικαίου είναι γέννημα της Ταλλικής 
Επανάστασης. 


Σεβασμός του «Άλλου» και ανεκτικότητα 


« Η ομαλή και αρμονική συμβίωση όλων αυτών των 
ανθρώπων ὃεν µπορεί να καταστεί δυνατή, χωρίς τον 
σεβασμό στον «Άλλο» και χωρίς την ανεκτικότητα 
στη διαφορετικότητα. 

ο 0 «Άλλος» είναι ο διαφορετικός συνάνθρωπός µας 
στην κοινωνία, ο οποίος µπορεί να ασπάζεται 
διαφορετικό θρησκευτικό δόγμα, διαφορετικές 
αντιλήψεις για τη ζωή, διαφορετική ιδεολογία. 


Πνεύμα διαλόγου και συνεργασίας 


ο 0) διάλογος και η συνεργασία είναι απαραίτητες 
προὐποθέσεις για την ομαλή κοινωνική συμβίωση. 

ο Ο διάλογος και η συνεργασία αποτελούν συστατικά 
στοιχεία της δημοκρατικής πολιτείας. 


Ειρηνική επίλυση διαφορών (προσώπων, ομάδων, κρατών) 


ο (0) πόλεμος δημιουργεί πολύ περισσότερα 
προβλήµατα απὀ όσα υποτίθεται ότι λύνει. 

ο Γι’ αυτό και πρέπει να εξαντλούνται όλες οι 
προσπάθειες για «ειρηνική επίλυση τῶν διαφορών» 
στο πλαίσιο του Οργανισμού Ηνωμένων Εθνών. 
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12.5 Ο ελληνισμός της 
διασποράς 


Ο ελληνισμός της διασποράς 


« Όπου ζουν Έλληνες και έχουν οργανωθεί σε 
κοινότητες υπάρχουν κάποια κοινά στοιχεία που 
τους ενώνουν και τους βοηθούν να διατηρήσουν την 
εθνική τους ταυτότητα, την αντίληψη της κοινής 
καταγωγής τους και την αγάπη τους προς την 
πατρίδα. 


Αυτά είναι: 


 Η τήρηση τῶν δεσμών τους µε την Ελλάδα 
« Ἡ ορθόδοξη Εκκλησία 


Ο Ελληνισμός της διασποράς είναι το σύνολο των 
ατόμων που: 


ο α) βρίσκεται σήµερα εκτός τῶν ορίων της ελληνικής 
επικράτειας για διάστηµα µεγαλύτερο του ενός έτους, 

ο β) διατηρεί ισχυρούς δεσμούς µε το εθνικό κέντρο 
(Ελλάδα, Κύπρο), 

ο γ) διατηρεί την ελληνική εθνική, πολιτισμική του 
ταυτότητα. 


Ο ελληνισμός της διασποράς 


ο (0) ελληνισμός της διασποράς µπορεί, µε πολιτική 
βούληση και σχεδιασμό, αφενός να προσφέρει ακόµη 
περισσότερα στην οικονομική ανάπτυξη της Ελλάδας 
και αφετέρου να διαδώσει τον ελληνικό πολιτισμό 
στα πέρατα της οἰκουμένης. 
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12.6 Έλληνες ευεργέτες και µεγάλες 
προσωπικότητες του Ελληνισμού 


Ο θεσμός της χορηγίας 


« Η έννοια της ευεργεσίας συνδέεται µε τον θεσμό της 
χορηγίας στην Αρχαία Ελλάδα. 

« Τονόο αιώνα π.Χ.. η εὐεργεσία σήμαινε ότι «η ευημερία του 
πολίτη εξαρτάται από την ευημερία της πόλης και το 
αντίστροφο». 


Η προσφορά πλουσίων Ελλήνων κατευθύνθηκε, κυρίως, προς 
τρεις τόπους: 


« Τον τόπο κατοικίας, δηλαδή την παροικία που 
ζούσαν οι ευεργέτες. 

« Τον τόπο καταγωγής τους, τῶν ιδίων ή των 
προγόνων τους. 

ο Την Αθήνα, που από τις 13 Δεκεμβρίου 1833, έγινε 
πρωτεύουσα του κράτους. 


Χωρίς πρόθεση να αδικήσουμε την προσφορά τους αναφέρουμε 
ενδεικτικά: 


Αβέρωφ Τεώργιος 
Αρσάκης Απόστολος 
Βαρβάκης Ιωάννης 
Ζάππας Ευάγγελος 
Ζωσιμάδες Αδελφοί 
Μαρασλής Γρηγόριος 
Μπενάκης Εμμανουήλ 
Σῖνας Γεώργιος 
Συγγρὸς Ανδρέας 
Τοσίτσας Μιχαήλ 


Οι Έλληνες ευεργέτες 


ο Οι Ἐλληνες ευεργέτες ήταν επιχειρηματίες που 
δαπάνησαν χρήματα για να βοηθήσουν την πατρίδα 
τους. Ακόμη και σήµερα, υπάρχουν επιχειρηματίες 
που συνεχίζουν αυτή την πρακτική. Παραδειγµατικά 
αναφέρονται: Μποδοσάκης, Ευγενίδης, Πατέρας, 
ὠὨνάσης, Λάτσης, Αγγελόπουλος, Νιάρχος κ.ά. 
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13.1 Κοινωνικά προβλήματα 


Προσδιορισμός και αίτια 


« Με το όρο κοινωνικό πρόβλημα εννοούμε µια 
κατάσταση που υποβαθµίζει την ποιότητα ζωής 
ορισμένων ή όλων τῶν µελών µιας κοινωνίας και 
συνήθως αποτελεί θέµα δημόσιας συζήτησης. 

« Σύμφωνα µε αὐτό τον ορισμό, ο όρος «κατάσταση» 
αναφέρεται σε κάθε περίσταση που αρκετοί 
άνθρωποι τη θεωρούν προβληματική. 


Κοινωνικά προβλήµατα 


« Τα κοινωνικά προβλήματα δεν αγγίζουν όλο τον 
πληθυσμό µε τον ίδιο τρόπο. 

« Τα κοινωνικά προβλήµατα αλλάζουν από κοινωνία σε 
κοινωνία και απὀ εποχή σε εποχή. 

ο Οι άνθρωποι δεν συμφωνούν στο ποια είναι τα κύρια 
και ποια τα δευτερεύοντα αίτια των κοινωνικών 
προβλημάτων. 


Πάντως οι διαφορετικές προσεγγίσεις καταλήγουν στα 
εξής: 
ο α) Τα κοινωνικά προβλήµατα οφείλονται στη 
γρήγορη κοινωνική αλλαγή. 
« β) Τα κοινωνικά προβλήµατα οφείλονται στην 
ανισότητα. 
« γ) Οι κοινωνικές αντιλήψεις και νοοτροπίες. 


Συνέπειες και αντιμετώπιση 


« Βασική συνέπεια τῶν κοινωνικών προβλημάτων είναι 
να περιορίζονται σηµαντικά οι ευκαιρίες και οι 
επιλογές μεγάλων τμημάτων του πληθυσμού. 


Σε σχέση µε τα αίτια, οἱ προσπάθειες αντιμετώπισης των 
κοινωνικών προβλημάτων επικεντρώνονται στα εξής: 


ο α) Μέτρα ρύθμισης των αλλαγών που προκαλούν οι 
αλλαγές στην οικονομία και την κοινωνία. 

« β) Μέτρα για την καταπολέμηση της κοινωνικής 
ανισότητας. 

ο γ) Μέτρα προληπτικά και κατασταλτικά. 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 





13.2 Φτώχεια, ανεργία 





Η φτώχεια 


ο Η φτώχεια είναι ένα από τα σημαντικότερα 
κοινωνικά προβλήματα. 

« Φτώχεια είναι η οικονομική κατάσταση στην 
οποία οι άνθρωποι δεν έχουν επαρκείς 
οικονομικούς πόρους για να καλύψουν τις βασικές 
τους ανάγκες. 


Η φτώχεια διακρίνεται σε απόλυτη και σχετική. 


ο α) Απόλυτη φτώχεια 
ο β) Σχετική φτώχεια 


Τα αίτια της φτώχειας είναι κυρίως: 


« ᾳ) Το χαμηλό εισόδημα (µικρή αμοιβή για την 
εργασία). 

ο β) Η ανεργία. 

ο γ) Η έλλειψη εκπαίδευσης που οδηγεί σε αναζήτηση 
ενός «καλού» επαγγέλματος και κατ᾽ επέκταση στην 
αδυναμία ξεπεράσµατος της φτώχειας. 


Η ανεργία έχει διάφορες μορφές: 


ο Δομική ανεργία 
Τεχνολογική ανεργία 
« Συγκυριακή ανεργία 


Οι συνέπειες τῆς ανεργίας είναι τεράστιες. Ειδικότερα: 


α) Είναι µια από τις βασικές αιτίες της φτώχειας. 

ϱ) ΤΙιέζει προς τα κάτω τους μισθούς τῶν εργαζομένων, οι οποίοι 
δέχονται να εργαστούν µε μικρότερη αμοιβή αρκεί να µην μείνουν 
άνεργοι. 

γ) Δημιουργεί προβλήματα στα ασφαλιστικά ταμεία που δίνουν 
συντάξεις και έξοδα περίθαλψης. Όσο λιγότεροι είναι οι εργαζόµενοι 
τόσο λιγότερες είναι οι εισφορές προς τα ταμεία. 

ὃ) Καταστρέφει το εργατικό δυναμικό της χώρας. Νέοι άνθρωποι, 
µε σπουδές και ικανότητες, αντί να προσφέρουν στο κοινωνικό 
σύνολο και να αυξήσουν τον πλούτο της χώρας τους αναγκάζονται 
να ζουν στο περιθώριο της κοινωνίας. 


Η αντιμετώπιση της ανεργίας 


»Η αντιμετώπιση της ανεργίας δεν είναι εὐκολη 
υπόθεση. 

« Κλειδί για την αντιμετώπιση της ανεργίας είναι η 
οικονομική ανάπτυξη, η οποία θα δημιουργήσει 
θέσεις εργασίας και θα παράξει περισσότερο πλούτο. 


Η εκπαίδευση 


« Ἡ εκπαίδευση είναι σημαντικός παράγοντας στην 
καταπολέμηση της ανεργίας, ιδιαίτερα της ανεργίας 
που οφείλεται στις αλλαγές στην τεχνολογία. Τι’ αυτό 
χρειάζεται να υπάρξουν ειδικά εκπαιδευτικά 
προγράµµατα επανεκπαίδευσης του εργατικού 
δυναμικού σε νέους τομείς, γνώσεις και δεξιότητες. 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 





13.39 Το πρόβλημα της βίας 


Είδη βίας: ενδοσχολική. ενδοοικογενειακή, αθλητική κτλ. 


« Η βία είναι πράξη, η οποία έχει ψυχικές ή υλικές επιπτώσεις 
στο άτομο που τη δέχεται. Βία σηµαίνει κάποιος να 
σκοτώσει, να βλάψει, να καταστρέψει, να ληστέψει, να 
αποκλείσει. Αυτές οι πράξεις συνιστούν και τις πέντε 
βασικές μορφές βίας. 

« Στο σχολείο υπάρχει η ενδοσχολική βία, η οποία τα 

τελευταία χρόνια έχει αναγνωρισθεί ὡς σοβαρό πρόβλημα της 

σχολικής ζωής. 

Στην οικογένεια υπάρχει η ενδοοικογενειακή βία. 

Στα γήπεδα υπάρχει η αθλητική βία. η οποία σε αρκετές 

περιπτώσεις έχει οδηγήσει σε μαζικούς θανάτους νέων 

ανθρώπων. 


Οι σημαντικότερες αιτίες της βίας είναι: 


ο) Η προβολή βίαιων προτύπων. 

« β)Οι κακές επιδράσεις από τις οµάδες συνομηλίκων. 

ο γ) Η χαμηλή αυτοεκτίμηση τῶν προσώπων που 
ασκούν βία. 

ο ὃ) Έλλειψη παιδείας. 


Η αντιμετώπιση της βίας κινείται σε δύο άξονες: 


« α) Εκπαίδευση 
« ϱ) Ξεκάθαρο πλαίσιο τῶν επιπτώσεων 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 





13.4 Ὑπερδανεισμός ιδιωτών και 
δημοσίου 


Ο δανεισμός 


« Ο δανεισμός είναι ένα πανάρχαιο οικονομικό 
φαινόμενο και σε ορισμένες περιπτώσεις χρήσιμο για 
τη λειτουργία της οικονοµίας. Παράδειγμα, τα 
ναυτιλιακά δάνεια στην αρχαία Ελλάδα ήταν 
απαραίτητη προὐπόθεση για να γίνουν μεγάλα 
εμπορικά ταξίδια. 


Οι τράπεζες 


ο Οι τράπεζες είναι οι επιχειρήσεις που έχουν ως κύρια 
δραστηριότητά τους τη μεσολάβηση στην αγορά 
χρήματος. Κάποιοι θέλουν να φυλάξουν τα χρήματά 
τους (καταθέσεις) και κάποιοι ζητοῦν χρήματα 
(δάνεια). Το κέρδος της τράπεζας είναι η διαφορά 
των τόκων που εισπράττει από αυτούς που δανείζει 
και που πληρώνει σε αυτούς που δανείζεται. 


Δημόσιο χρέος 


« Δημόσιο χρέος είναι τα ποσά που χρωστάει το 
κράτος. Το δημόσιο χρέος αυξάνεται ή μειώνεται 
ανάλογα µε το ὕψος του κρατικού δανεισμού και την 
ανάπτυξη της οικονοµίας. 


Το δημόσιο έλλειμμα 


« Το δημόσιο έλλειμμα είναι το ποσό κατά το οποίο τα 
έξοδα του δημοσίου υπερβαίνουν τα έσοδα κατά τη 
διάρκεια ενός έτους. Η υπέρβαση τῶν εσόδων 
δημιουργεί ανάγκες για νέο δανεισμό, άρα αύξηση 
του χρέους. 


Προκειμένου να αντιμετωπισθεί το πρόβλημα του δημόσιου 
χρέους χρειάζεται: 


ο α) Να αναπτυχθεί η οικονομία 
« ϱ) Να δημιουργηθεί πλεόνασμα 


Πολιτική Παιδεία 
Α” Λυκείου 


13.5 Ὑπογεννητικότητα και γήρανση 
του πληθυσμού 





Ὑπογεννητικότητα 


ο 0) πληθυσμός τῶν ανεπτυγμένων χωρών «γερνάει». 
Αυτό οφείλεται κυρίως στο ότι έχει μειωθεί ο 
αριθµός τῶν γεννήσεων. 


Οι αιτίες του φαινομένου είναι οικονομικές και κοινωνικές. 
Ειδικότερα: 


ο α) Αγορά εργασίας και ανάγκη για σπουδές 

ο) Ανάγκη εκπαίδευσης του παιδιού 

ο γ) Υψηλή ανεργία 

ο ὃ) Η μεγαλύτερη ηλικία γάμου και οι νέες αντιλήψεις 
για τη ζωή 


Η υπογεννητικότητα και η συνεπαγόµενη γήρανση του πληθυσμού έχει 
σημαντικές επιπτώσεις στην οικονομία και την κοινωνία. 
Ειδικότερα: 


« α) Τα ασφαλιστικά ταμεία αντιμετωπίζουν σοβαρό 
πρόβλημα καταβολής συντάξεων. 

« β) Οι επιχειρήσεις αποθαρρύνονται να επενδύσουν. 

ογ) Η μείωση της παραγωγικότητας. 

ο ὃ) Η µείωση των επιλογών και τῶν ευκαιριών για 
τους νέους. 


Πολιτική Παιδεία 


Α7 Λυκείου 
Διδάσκων. Κοψιδάς Οδυσσέας ο 


13.6 Από το χωριό στην πόλη και 
στην μεγαλούπολη 





Οι λόγοι μετανάστευσης του πληθυσμού προς τις πόλεις στην 
Ελλάδα ήταν: 


« α) Η δημιουργία διοικητικών υπηρεσιών στις πόλεις. 
« β) Ανάπτυξη του εμπορίου. 


ο γ) Ανάπτυξη κοινωνικών υπηρεσιών εκπαίδευσης, 
υγείας. 











.. Ανακύκλωση Υλικών. 

















Διδάσκων: Κοψιδάς Οδυσσέας 





ΦΥΣ | κ Ω Αλ οιαταξης που προκυπτει αποτην εχμιεταλλευση 


φυσικού πόρου (ῥωξίης) και πηγής δευτερογενούς αλουμινίου (σσ“αρ ανακύκλωσης) 






Μεταλλείο -- Βωξίτης Χημική Αλουμιίνα 


Εξόρυξη επεξεργασία 


Ηλεχτρολιπική 


επεξεργασία 





Αλουμίνιο 
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Τελική 


διαμόρφωση 


Δομιχά στοιχεία 
Εξαρτήματα μηχανών 
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ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΕΝΟΣ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ 


Κέλυφος διαγράμματος [."ἰώκαννα 


ΑΝΘΡΩΠΟΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 





ΠΡΟΒΛΗΜΑ 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΣ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 
ΦΥΣΙΚΟΥ ΠΟΡΟΥ 





ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕΘΟΔΟΙ 





ΕΚΜΕΤΑΛΕΥΣΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΟΥ Φ.Π. 


ΑΠΟ ΚΤΗΝΩΤΡΩΩΕΙΩ 


γοαμμια οοιζοντια ολοκληοωμἒνἮης (σε πρώτο επίπεὸο) εκμετάλλευσης αναγεώσιου ΦΙΗ: 
κτηνοτοοφείο και πεοιφεοειακές μονάδες (βλ. Ίσκηση Αυτοαξιολόγησης 2) 


Κτηνοτροφική 
επμετάλλευση 









Αποθήκευση 





Βιαέριο 











Κρέας Οργανικά Αναερόβια 
᾿ ᾿ απορρίμματα επεξεργασία 
Παραπροϊόντα Ὑπόλειμμα χρησιμοποιούμενο 


για βελτιωτικά εδάφους (ΒΕ) 


Απόβλητα 
Άλλα εδαφο- Σταθμός ανάµειξης 
βελτιωτιχά----! -τυποποίησης ΒΕ 
Γάλα συστατικά «συσκευασίας 









ΠΑΡΑΛΛΗΛΗ ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ 
ΤΗΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΦΥΣΙΚΟΥ ΠΟΡΟΥ 


α. Επιχειρήσεις (εργαστήρια) εφαρμοσμένης βιομηχανικής, ενεργειακής, µεταλ- 
λευτικής, γεωργικής, πτηνοτροφικής, δασικής και ιχθυοκαλλιεργητικής έρευ- 
νας. Επίσης, επιχειρήσεις ανάπτυξης τεχνολογιών και βιομηχανικών σχεδίων. 

β. Επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών εξαιρετικά προηγμένης τεχνολογίας, 
εφόσον ανήκουν στους τοµείς πληροφορικής, τουρισμού, έρευνας, χαθώς και 
τεχνολογικής υποστήριξης βιοτεχνικών και βιομηχανικών δραστηριοτήτων. 

γ. Επιχειρήσεις ανάπτυξης λογισμικού. 

δ. Επιχειρήσεις (εργαστήρια) παροχής υπηρεσιών ποιότητας. 


ΣΤΑΔΙΑ ΠΑΡΑΛΛΗΛΗΣ ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΣ 


1. Καταγραφή των προϊόντων που ήδη παράγονται εντοπίως και έχουν ένα του- 
λάχιστον ιδιαίτερο χαρακτηριστικό ή υψηλή ποιότητα. Αποτύπωση των δυνατο- 
τήτων (υφιστάμενος μηχανικός εξοπλισμός και δεξιότητες ενός ελάχιστου 
αριθμού κατοίκων) παραγωγής τέτοιων προϊόντων, περιλαμβανομένων και 
προϊόντων που δεν παράγονται αλλά διαθέτουν τα παραπάνω χαρακτηριστι- 
κά, π.χ.. παραδοσιακά φαγητά, ποτά ή ενδύματα. Λεπτομερής καταγραφή 
δραστηριοτήτων που αναφέρονται σε περιοδικές πολιτιστικές εκδηλώσεις ή 
λαϊκά πανηγύρια. 

2. Εντοπισμός διαμέσου τουριστικών πρακτόρων και εθνικών γραφείων τουρι- 
στικής προβολής εκείνου του τμήματος της αγοράς που είναι δυνατόν να εὖαι- 
σθητοποιηθεί και να συνδυάσει μέρος των διακοπών µε διαβίωση σε απλό 
φυσικό περιβάλλον όπου ο τουρίστας θα έχει την πρόσθετη ευχαρίστηση να 
αποκτήσει (να γευτεί, να ενδυθεί, να συμμετάσχει) ένα ιδιαίερο προϊόν. 

3. Προσδιορισμός των προσδοκιών και απαιτήσεων των υποψήφιων τουριστών 
που συνιστούν το συγκεκριµένο τμήμα της αγοράς µε ερωτηματολόγιο που θα 
διακινηθεί σε αντιπροσωπευτικό δείγμα των ατόμων αυτών. Ένας απλός 
τρόπος είναι η διακίνηση του ερωτηματολογίου μεταξύ των τουριστών που 
ανήκουν στο συγκεκριµένο τμήμα της αγοράς και ήδη επισκέπτονται θέρετρα 
της ευρύτερης περιοχής. Ένας άλλος τρόπος είναι η διακίνησή του σε τουρί- 
στες που επισκέπτονται τόπους που έχουν όμοια χαρακτηριστικά µε τα χαρα- 
χτηριστικά του τόπου στον οποίο επιχειρείται η αγροτουριστική ανάπτυξη. 

4. Λήψη απόφασης για τα προϊόντα που θα παράγονται τελικά. τυποποίηση των 
διεργασιών παραγωγής τους µε βάση την επιδιωκόµενη ποιότητα, σύσταση 
εταιρειών όπου χρειάζεται. έναρξη διαδικασιών πιστοποίησης και κατοχύρω- 
ση της ονομασίας προέλευσης σε όσα προϊόντα είναι εφικτό. 


ιτ ο. 


προσδοκίες/απαιτήσεις των ενδιαφερομένων, ὅπως αυτές έχουν προκύψει 
απότην επεξεργασίατων απαντήσεων στο ερωτηματολόγιο που περιγράφεται 
στο στάδιο 3. 

5βΡ.Παράλληλη συλλογή υλικού (κείµενα. σχέδια. φωτογραφίες. βίντεο) που προ- 
βάλλει τα παραπάνω προϊόντα και υπηρεσίες. σε συνδυασμό µε χαρακτηρι- 
στικά τοπία της περιοχής. µε τρόπο ελκυστικό για το τμήμα της τουριστικής 
αγοράς που διερευνήθηκε. Αχολουθεί σύνθεση και προώθηση του υλικού 
αυτού σε μορφή κατάλληλη για χοήση από έντυπα. πράκτορες και το 
Διαδίκτυο (Ιπίεγποί). 

6. Κατάτο πρώτο έτος λειτουργίας του συστήµατος επαναλαμβάνεται το στάδιο 3 
με διακίνηση αντίστοιχου αλλά περισσότερου εξειδικευμένου ερωτη- 
ματολογίου μεταξύ των τουριστών που ἤδη επισκέπτονται την περιοχή. 

7. Με βάση τις απαντήσεις στο νέο ερωτηματολόγιο προτείνονται συμπληρωμα- 
τικές δράσεις και γίνονται διοοθωτικές παρεμβάσεις στις δραστηριότητες που 
έχουν ήδη δρομολογηθεί. 

8. Σχεδιάζεται ένα μόνιμο οργανωτικό πλέγμα το οποίο θα εξασφαλίζει τη βιω- 
σιμότητα και τη συνεχή βελτίωση του θεσμού. Το πλέγμα αυτό δεν πρέπει να 
έχειτη µορφή ενός γραφειοκρατικού οργανισμού µε μόνιμους υπαλλήλους και 
ιδιαίτερη υλικοτεχνική υποδομή. 

9. Με βάση το μόνιμο οργανωτικό πλέγμα, επαναλαμβάνονται τα στάδια 6 και 7. 
ώστενα εξασφαλίζεται η διαρκής βελτίωση του συστήµατος. 


ΕΙΔΗ ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΣ ΕΚΜΕΤΑΛΕΥΣΗΣ 
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ΤΙλή ς 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ --1 μας 
Μερικη 


Κάθετη Οριζόντια Ταράλληλη: 
παροχή υπηοεσιών 


στο πλαίσιοτης 
Απλή ἈΤειγετή Απλή 








Ανάντη Κατάντη Δενδοοςιδηής Διντυογή 








Επιχείρησης Τ{εριοχής 
| Αγοοτουοσισιός 
Τεχνινή Συμβουλές Δίαυλοι επικοινωνίας 
υποστήοιξη Ἔοθευνας και και δίντυο διανομής Οικοτουοισιός 
Ανάπτυξης 
(Ες ὅ- Τ)) 





Ίδουση Λειτουργία 
μονάδας μονάδας 


.. Η Δομή της Επιχείρησης 


Διδάσκων: Κοψιδάς Οδυσσέας 























ΕΝΝΟΙΑ ΤΗΣ ΠΑΡΑΛΛΗΛΗΣ 


Η παράλληλη ολοκλήρωση αναφέρεται στην εκμετάλλευση αυτών των ίδιων 
των δραστηριοτήτων της επιχείρησης που λαμβάνουν χώρα σύμφωνα µε τις 
συμβατικές μεθόδους κάθετης και οριζόντιας ολοκλήρωσης. Αποτέλεσμα αυτής 
της νέου τύπου εκμετάλλευσης είναι η δημιουργία δυνατοτήτων παροχής υπη- 
ρεσιών είτε από την επιχείρηση που επιδιώκει την ολοκλήρωση εἴτε από ένα 
σύνολο «ορέων (επιχειρήσεων και οργανισμών. που δραστηριοποιούνται στην 
ίδια γεωγοσαφική περιοχή). Στην πρώτη περίπτωση. οι υπηρεσίες που μπορεί να 
παράσχει η επιχείρηση. εκμεταλλευόμενη την αντίστοιχη εμπειρία της και τις 
µελέτες/ έρευνες που έχει πραγματοποιήσει για το σκοπό αυτό. είναι: α) τεχνι- 
κή υποστήριξη για την ίδρυση ή τη λειτουργία ομοειδούς επιχείρησης. β) συµ- 
βουλές για την έρευνα και ανάπτυξη (κ ὃ ΠΠ) προϊόντων ἤ διεργασιών. γ) ποό- 
σβαση στο δίκτυο διανομής και χοήση των διαύλων επικοινωνίας που έχει 
καταρχήν δημιουργήσει η επιχείρηση για τη δική της συμβατική ολοκλήρωση. 
Στη δεύτερη περίπτωση. οι υπηρεσίες που μπορούν να παοόσχουν οι συνεργα- 
ζόμενοι φορείς της περιοχής είναι ο αγροτικός και ο οικολογικός τουρισμός 
(αγοοτουορισµός και οικοτουρισµός). Από την ανάλυση αυτών των δύο εναλλα- 
κτικών μορφών τουρισμού προκύπτει ότι υπάρχουν μεγάλα περιθώρια ανάπτυ- 
Ἑής τους στην Ελλάδα ενώ συγχοόνως διασφαλίζεται το ανθρωπογενές και το 
φυσικό περιβάλλον. 


ΓᾺΗΓΑΝΙΖΝΓΓΓΙΑ ΔΑΔΔΑ ΕΓΓΓΠΙΝΖΓΓΙΓΝΙ εστι ιτ 


ΙνδεικτικοοογανὄνοσμἫέκις επιχείοσις ΛΗΙ-,1. µε οοιξόντις Ολοκλλοςςσι αι οογώόνώωσο σιε- 
ντοώωτικ1 ως ποος την ἔοεινα καὶ αποκεντοτικο Ως ποος την ανγάστι η (οι ὁοαστιηοιότητες 
εξοοιξη]ς, κιεταςροοςς, ανγώσπτιξ)ς. αποκατάστασης αναφεέοονται σε ὅλα τα πεδία «4. .... Κ) 


Ποσεδρος 


Διοικητινό 


Συμβούλιο 





.... 
Σύμβουλος μήν οημ μ 


Δ/ντής Εκμιετάλλευσης | | Δ/ντής Ξχμιετάλλειυσης -.» Δ/ντής Ὑποόλοιπες 
πεδίου Α πεδίου Κ πι ωευνας Μάρκετιγχ Δ/νσεις 


- 


Μελέτες 


Εογαστήοια 





συνεργασίες 


πακόντον 
αγοράς προϊόντων ᾽ 





ΝΓΝΓΓΑΚΙΔΖΆΕΓΓΓΙΝΑΛΔΑΑΔΑ πι ΓΟΠΓΙΦΙ ΙΣΤ ει 
Ι-νὸεικτικο οϱογανόγοεακέεκεε (21ος ετιχείοσἒςς ΑΠ: 1 μις εάθετ ΟλΟκλλοςσ37] 
τοι τοι’ ας απτολκεντοςτικ} οογάνώσ ως “οος την ἕφεινγα αι το « νεῖσττι)ξ2) 
(ο δευτερογεχγς τοµεξεις παοαγώγς σπεοιλοαµιβεένει δοαστιοιὄτιτες ὄµιοιες ειε αωτεές 

ποι ανγαφεοώονται στον οώωτογενη τοξο) 


Ποθδεδρος 


Διευθύνων Τμήμα Χοηματοοικονομινό Διαφήμιση 
Σύμβουλος Τμήμα Μάρκετιγχ 





Λιοιχνητικο 
Συμβούλιο 















Α/ντής Πουτογενούς 


Δ/ντής Δευτερογενούς 
Τοµέα Παραγωγής 


Δ/ντής Τοιτογενούς Ὑπόλοιπες 
Τοµέα Παραγωγής 


Τοµέα ΤΠαοαγωγής Δ/νσεις 


. Ν - Ποοϊόντα 
ποομήθειος σχεδιαξομενα 
. Ποοϊόντα 
ὄνους 


ἛἜρευνα και 
Ανάπτυξη 
Αποθήκευση 


και μεταφορές 


Η Εκμετάλλευση των Φυσικών 
Πόρων 























Διδάσκων: Κοψιδάς Οδυσσέας 





ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΕΚΜΕΤΑΛΕΥΣΗΣ 


ωΩλιλξσηλν 


Ϊὶ ι /ᾺΝΓ ΝΖ 
αγραμματης πλήρως Κασετοποιημενης οιαταξῆς που ποοχιπτειαπο τήν εκμιεταλλευση 
φυσικού πόρου (βωξίτης) και πηγής δευτερογενούς αλουμινίου (σσταρ ανακύκλωσης) 








Μεταλλείο -- Βωξίτης Χημική Αλουμίνα 


Εξόρυξη 


Ηλεχτρολιπική 


επεξεργασία επεξεργασία 





Αλουμίνιο 


«ςΓαΡ Ενδιάµεση Ειδιχά Μεταλλουργική!  5οΓαρ 
” “ ΄ .. ΄ ] “ 
Αλουμ. διαμόρφωση κράματα επεξεργασία Αλουμ. 





Τελική 
διαμόρφωση 


Δομικά στοιχεία 
Εξαρτήματα μηχανών 


ΠΕΡ ΙΓ η τοτε ιτ τ--ι ΛΙ ΙΙΓΞΉ ΖΑΝ Ζ 


Κκεεέετε»σες»έε2}ἑεε1”27} ῥλεςλεελ}χεει”έεςε σεεες»εζ1”εε»}27ς «σελ. 
εξ λτ λες «εσες τοειες Ὁεεςεφοοεπτερεες 2εεετ»}γε»ςέες «7 








ἊΝ Ελενεκχτενενι τ έον Νετεκλ.λε-ζον «σι γης «νι» «νεκτενεεξίςν «κ«πρλε«ντεονλιεέλεντενν 
Ἐ Ξεδενι Έτη -Ο νι στη} Ἰ Ξενενι στ -- Οκτ «στι -Ὃ«»λενιτεχτεῖνν στ τε μες στον 


αρα Ἐ ξενενι τη -- Οχι στη] 
τα ΛιθΘεΎνθεεενεες ν᾽ “ 
- μεετεελ.λεχλμεετεε 


155 «στ]. Ἐγιττλενιντιζσριονς. | | Ίς οστά]. Όνιεκχενενιώσειςνς. 

















Ἔτης να] «αχττεενεστεκχ - μα 
| 19] λα | | «πιλ«σεσ:»ρἑχτκ:»ΤΙ} «χλστ 


αι, ΣΤλινθίςςε κήπος 
Μετεελλενινενγινςς» 









































χες»χς Ξι»λ.λέτεεεςιιςε 
--- Αν νεκ γεν «πε 1νιριχτζπιιινς»; -- 
Ξοεεννενίεςς 
- --ᾱ--- ιντονσέζνιηςνονς 
Νετεελ.λ.ος κ «κι έττ] της ττεε»ί«σεσει«κς 
σσ Ξ 
(σι κ. νικέλιο κοοσνμις»} πώ» «ενίλενεκγτςκ 
στλονς 
κεοελα»λβ,οες 
| Ε-εο»εκριεςκτενσεονίτη«στη | 
Ε-ιζιχεονί 
κεοελι»ρες 
| Ἐ νι μες στη οι «με «δέ «ΣΣ 
«Δεκ Έντῃ 


στενε τη ολ] 





| μα ο ο το το στο] 








«Α νεεετεςνγεκεεστεςε 
στενοῖκσντεκς 





Ἐ τειερεκνςει«κγεςς γτεκτεενγεκ- 
«τέςσς. «τινας» Υτ]«στ] 





Ἓελιρνες: 
στωστ«σντεε 


ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΕΝΟΣ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ 


Κέλυφος διαγράμματος [."ἰώκαννα 


ΑΝΘΡΩΠΟΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 





ΠΡΟΒΛΗΜΑ 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΣ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 
ΦΥΣΙΚΟΥ ΠΟΡΟΥ 





ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕΘΟΔΟΙ 


ΕΚΜΕΤΑΛΕΥΣΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΟΥ Φ.Π. 


Ι/ Τι ΙΝΙΩώΤΩΩ/ΡΓΗΙΩ -- . 
ιάαγοαιµια οριζόντια ολοκληρωμένης (σε ποώτο επιπεὸο) εκμετάλλευσης αναγεώσιου ΦΙΙ: 


κτηνοτοροφείο και πεοιφεοειακές μονάδες (βλ. Ίσκηση Αυτοαξιολόγησης 2) 


Αποθήκευση 


Βιαέριο 





Κτηνοτροφικῇ 
εκμετάλλευση 




















Οργανικά 
απορρίμματα 


Κρέας 
Δέρμα Σφαγείο 


Αναερόβια 
επεξεργασία 





Υπόλειμμα χρησιμοποιούμενο 


Παραπροϊόντα 
Απόβλητα για βελτιωτιχά εδάφους (ΒΕ) 
Άλλα εδαφο- Σταθμός ανάµειξης 
βελτιωτιχά--5-! -τυποποίησης ΒΕ 
Γάλα συστατικά -συσχευασίας 









ΠΑΡΑΛΛΗΛΗ ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ 
ΤΗΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΦΥΣΙΚΟΥ ΠΟΡΟΥ 


α. Επιχειρήσεις (εργαστήρια) εφαρμοσμένης βιομηχανικής, ενεργειακής, µεταλ- 
λευτικής. γεωργικής, πτηνοτροφικής, δασικής και ιχθυοκαλλιεργητικής έρει)- 
νας. Επίσης. επιχειρήσεις ανάπτυξης τεχνολογιών και βιομηχανικών σχεδίων. 

β. Επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών εξαιρετικά προηγμένης τεχνολογίας, 
εφόσον ανήκουν στους τοµείς πληροφορικής, τουρισμού. έρευνας. καθώς και 
τεχνολογικής υποστήριξης βιοτεχνικών και βιομηχανικών δραστηριοτήτων. 

γ. Επιχειρήσεις ανάπτυξης λογισμικού. 

δ. Επιχειρήσεις (εργαστήρια) παροχής υπηρεσιών ποιότητας. 


ΣΤΑΔΙΑΛ ΓΙΛΌΛΛΛΗΛΗΝ ΩΛΩΙΛΙΠΙΏΩΣΗΣ 


Καταγραφή των προϊόντων που ήδη παράγονται εντοπίως και έχουν ένα του- 
λάχιστον ιδιαίτερο χαρακτηριστικό ή υψηλή ποιότητα. Αποτύπωση των δυνατο- 
τήτων (υφιστάμενος μηχανικός εξοπλισμός και δεξιότητες ενός ελάχιστου 
αριθμού κατοίκων) παραγωγής τέτοιων προϊόντων, περιλαμβανομένων και 
προϊόντων που δεν παράγονται αλλά διαθέτουν τα παραπάνω χαρακτηριστι- 
κά. π.χ.. παραδοσιακά φαγητά, ποτά ή ενδύματα. Λεπτομερής καταγραφή 
δραστηριοτήτων που αναφέρονται σε περιοδικές πολιτιστικές εκδηλώσεις ή 
λαϊκά πανηγύρια. 

2. Εντοπισμός διαμέσου τουριστικών πρακτόρων και εθνικών γραφείων τουρι- 
στικής προβολής εκείνου του τμήματος της αγοράς που είναι δυνατόν να εὐαι- 
σθητοποιηθεί και να συνδυάσει μέρος των διακοπών µε διαβίωση σε απλό 
φυσικό περιβάλλον όπου ο τουρίστας θα έχει την πρόσθετη ευχαρίστηση να 
αποκτήσει (να γευτεί, να ενδυθεί, να συμμετάσχει) ένα ιδιαίτερο προϊόν. 

3, Προσδιορισμός των προσδοκιών και απαιτήσεων των υποψήφιων τουριστών 
που συνιστούν το συγκεκριµένο τμήμα της αγοράς µε ερωτηματολόγιο που θα 
διαχινηθεί σε αντιπροσωπευτικό δείγμα των ατόμων αυτών. Ένας απλός 
τρόπος είναι η διακίνηση του ερωτηματολογίου μεταξύ των τουριστών που 
ανήκουν στο συγκεκριµένο τμήμα της αγοράς και ήδη επισκέπτονται θέρετρα 
της ευρύτερης περιοχής. Ένας άλλος τρόπος είναι η διαχίνησή του σε τουρί- 
στες που επισκέπτονται τόπους που έχουν όμοια χαρακτηριστικά µε τα χαρα- 
χτηριστικά του τόπου στον οποίο επιχειρείται η αγροτουριστική ανάπτυξη. 

4. Λήψη απόφασης για τα προϊόντα που θα παράγονται τελικά. τυποποίηση των 
διεργασιών παραγωγής τους µε βάση την επιδιωκόµενη ποιότητα. σύσταση 
εταιρειών όπου χρειάζεται, έναρξη διαδικασιών πιστοποίησης και χατοχύρω- 
ση της ονομασίας προέλευσης σε όσα προϊόντα είναι εφικτό. 


Ν Εχ Γ | Δ / ΓΙ. / 
ΠΕ μι 


προσδοκίες/απαιτήσεις των ενδιαφερομένων, ὅπως αυτές έχουν προκύψει 
απότην επεξεργασία των απαντήσεων στο ερωτηματολόγιο που περιγράφεται 
στο στάδιο 3. 

5Ρ.Παράλληλη συλλογή υλικού (κείµενα. σχέδια, φωτογραφίες. βίντεο) που προ- 
βάλλει τα παραπάνω προϊόντα και υπηρεσίες, σε συνδυασμό µε χαρακτηρι- 
στικά τοπία της περιοχής. µε τρόπο ελκυστικό για το τμήμα της τουριστικής 
αγοράς που διερευνήθηκε. Ακολουθεί σύνθεση και προώθηση του υλικού 
αυτού σε μορφή κατάλληλη για χρήση από έντυπα. πράκτορες και το 
Διαδίκτυο (Ιπίετποεί). 

6. Κατά το πρώτο έτος λειτουργίαςτου συστήµατος επαναλαμβάνεταιτο στάδιο 3 
με διακίνηση αντίστοιχου αλλά περισσότερου εξειδικευμένου ερωτη- 
ματολογίου μεταξύ των τουριστών που ἤδη επισκέπτονται την περιοχή. 

7. Με βάση τις απαντήσεις στο νέο ερωτηματολόγιο προτείνονται συμπληρωμα- 
τικές δράσεις και γίνονται διορθωτικές παρεμβάσεις στις δραστηριότητες που 
έχουν ήδη δρομολογηθεί. 

8. Σχεδιάζεται ένα μόνιμο οργανωτικό πλέγμα το οποίο θα εξασφαλίζει τη βιώ- 
σιμότητα και τη συνεχή βελτίωση του θεσμού. Το πλέγμα αυτό δεν πρέπει να 
έχειτη µορφή ενός γραφειοκρατικού οργανισμού µε μόνιμους υπαλλήλους και 
ιδιαίτερη υλικοτεχνική υποδομή. 

9. Με βάση το μόνιμο οργανωτικό πλέγμα. επαναλαμβάνονται τα στάδια ὁ και 7, 
ώστε να εξασφαλίζεται η διαρκής βελτίωση του συστήµατος. 


ΕΙΔΗ ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΣ ΕΚΜΕΤΑΛΕΥΣΗΣ 


πετ σοκσ ας ην 
«αγ οςσεέεις τεχξ εν ὀμερσος το»ν δεῖ’ ειδών ϱλ22 11ος 
( εις επιχείολρσἒοςς ε2εςετεῖλλει ος «1/7 


ΤΙλή ς 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ --1 μας 
Μερικη 


Κάθετη Οριζόντια Ταράλληλη: 
παροχή υπηοεσιών 


στο πλαίσιοτης 
Απλή ἈΤειγετή Απλή 








Ανάντη Κατάντη Δενδοοςιδηής Διντυογή 








Επιχείρησης Τ{εριοχής 
| Αγοοτουοσισιός 
Τεχνινή Συμβουλές Δίαυλοι επικοινωνίας 
υποστήοιξη Ἔοθευνας και και δίντυο διανομής Οικοτουοισιός 
Ανάπτυξης 
(Ες ὅ- Τ)) 





Ίδουση Λειτουργία 
μονάδας μονάδας 


Η Βιομηχανική Μονάδα 
Διδάσκων: Κοψιδάς Οδυσσέας 3 


























ΠΡΟΓΡΑΝΜΑΤΙΣΜΟΣ -- 


ΚΑΙ ΔΙΑΘΕΣΗ ΠΟΡΩΝ 


Ποώτον. διερευνάτους πόρους 
Δεύτερον. διερευνά τη δυναμική κατανομή των πόρων 


Τρίτο, διερευνά Τον προγοαμματισμύ Άι τὴ διάθεση τῶν πύρον 


Προγραμματισμός και κατανομή πόρων κατά την ανάπτυξη ενός νέου προϊόντος 








ΗΑΡΑΓΩΤΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ 
ΛΥΝΑΜΙΚΟ 


ΠΡΟΪΌΝΤΑ ΕΡΕΥΝΑ ΚΑΙ - 
Πού και πώς; Από ποιον; 


ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ 


Τι είναι ναοί, 


Προϊόν ἡ διαδικασία; Σε τι ύψος; Με τι κόστος; 
Τι ποσότητες; ψ 


Με τι κόστος; 


Σετι τιμή; 


ΠΕΛΑΤΕΣ Λιανομή; : 
Με τι κεφάλαια, 


Προώθηση; 
Με τι κόστος; Με τι κέρδη; 


Σε ποιους; 
Πού; 





ΜΕΠΜΑ ΧΡΗΜΑΤΟ- 
ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ 


Πηγή: Ιοπη5οη απά 5επο[ες, 1999, 


Πόροι Λεπουργίες 
παραγωγῆς 
5 Μηχανές 

ο Κτίρια 

ο Υλικά 


9 Τοποθεσία 


» Τεχνίτες -- 
ιριστες 
9 Προσωπικό 


υποστήριξης 


» Έλεγχος 
ποιότητας 

ο Έλεγχος 
παραγωγής 

5 Προγραμματισμός 
παραγωγής 

9 Προμήθειες 


Ποιοτικοί ο Ομαδικό πνεύμα 


({{πἱαπαἰο[6) 


Έλεγχος και αξιολόγηση πόρων 


Μάρκετινγκ 


5 Προϊόντα 
(υπηρεσίες) 

Πατέντες, 
άδειες 

ο Αποθήκες 


ο Πωλητές 
5 Στελέχη 
μάρκετνγκ 


9 πό 
εξυπηρέτησης 

ο Κανάλια 
διανομής 


ο Όνομα 
προϊόντων 
(ΒΓαΠά ΠΕΠΠΘ) 


9 Εικόνα (1πι8ᾳ6) 


Πηγή: Ιοπη5οη απά 5ςποῖςς, 1987. 


Χρηματοδότηση 


«Ρευστά 
ο Πιστωτές 
Κεφάλαια 
9 Λάνεια 


ο Ιἠέτοχοι 
9 Τραπεῖίτες 
5 Προμηθευτές 


» Σύστημα 
κοστολόγησης 
5 Διαχείριση 
ταμείου 
Λογιστικό 
σύστημα 


» Εικόνα στους 
τραπεζικούς 
κύκλους 


Ανθρώπινο 


δυναμικό 
9 Τοποθεσία 


9 Ευελιξία 
9 σ᾽ 
9 Αριθμό 
κεμλω 
» Προφίλ 
ικίας 


9 Συμφωνίες, 
συμβάσεις 
εργασίας 
(ρτο|ϑεί9) 

«Αμοιβές ἃ 
απόδοση 


9 Οργανωτική ο Κπον-ΗΟν 


κουλτούρα 
5 Εικόνα 


Έρευνα και 
τεχνολογία 


«Μέγεθος Β8Ό 


ο Τοποθεσία κτιρίων 
ο Σχεδιασμός 


ο Επιστήμονες 


ο Ικανότητες 
9 Σχεδιαστές 


διοίκησης 


9 Αξιολόγηση 
καινοτομιών 

9 Πληροφοριακά 
συστήµατα 


5 Προγραμματισμός 
ἃ έλεγχος 


ο Εικόνα κ 
9 Τοποθεσία 





ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΛΩΜΗ 
ο γαβορίζειταχπθήμοντηι χει τις υπευθυνότητες τῶν εργαζομένων 
φ οργινύγειτιςτυπιλές σμέσεις αναφοράς 
6 οµαδοποιεί αποτελεσιαπικάτοὺς εργαζομένους 
ὁ ὑιευχολύνειτην επικοινωνία’ 
φ υποδειχγύει την εξουσία και τον έλεγχο’ 
Φ µεγιστοποιείτην πιρηχίνηση των εργαζομένων, 


ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΕΠΗΡΕΑΖΟΥΝ ΤΗΝ 

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΔΟΜΗ 

ο οβαθμός συγκέντρωσης ή αποχέντρωσης στη λήψη στρατηγικών αποφάσεων’ 

ο το είδοςτης στρατηγικής που εφαρμόζει ἢ επιγείρηση 

ο βαθμός καινοτομίας της τεχνολογίας και ἢ διασπορά τῆς στα διάφορα τμήματά 
"ς 

ο οτύποςτης επιχειρησιακής ταυτότητας (π.χ. αμυντική, συντηρητική, προοδευτική 
γραφειοκρατική). 


ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΕΠΗΡΕΑΖΟΥΝ ΤΗΝ 
ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΔΟΜΗ 


ὁ οβθμός πολυπλοκότητας και δυναμικότητας του εξυτεριχού περιβάλλοντος Της 
ἐπι]είρησης: 

6 ρηριθμόςλπιη ισχύςτον αντα)ονσπών' 

φ ῃανήπτιζῃ χα ἢ ἐχταση τῇς αγορές (ανιπτυσσόμενῃ ἤ φθίνουσα διεθνής {τοπιλή 
[ἠ0ρί) 





ΔΟΜΗΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 


2. Την πολυτµμηματική δομή 


|. Τη λειτουργική δομή | 





3, Τη δομή μήτρας ι 4. Τη δικτυωτή δομή { 





ΑΝΘΡΩΠΟΙ ΚΑΙ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 


]Ι. Διοιχητικα συστήµατα 


), δπήμετι ερ ]0υ απόϑηπῆς ΧΙ {μ0|βῆς τον αγθρύπινον ὀννήμλον 

), Συστήματα ελέγχου αλ} αγ θεό εξ[ύν, ιδεύν, ϑθιμοτυπιχύν χιϑύνθν, συ 
}τχύν ε)θΙόΥ χι πῃ{ξ0} εντός τῆς επι]είρὴ σης (80613| {ΟΠ{10| ΒΝ ΦΟΝ) 

ή. δυππήμτι εὐτοεἰ ἐγ Του Τη ΟΗΠΙΝΟΝ χι 10} {πε |ἑ|0} μέσ0} Τῆς ποπ; 
πιρυίνῃρης, στο γής, ενδυνήμθσης, αμοϊβηίίς προσηρ͵ογής, ππανομής δι. 
γήμευν, “πιμετύπισης διπμαμύν, πγοσίθσης χλπ. {{|}-501{10| ΙΕ) 










σµωατε; 


ος ΤΙ 


ο σὉ 


δη» 


Ὁ ΠΠ ασ. 


ο ο... Ἡ 


Παρήγαγαν οι υπάρ- 
χουσες στρατηγικέςτα 
επιθυμητά απωτελέ- 
















Η αποτίμηση µιας υλοποιήσιμης στρατηγικής 






πήωξε αποτελεσματική επι- 
ρεουνοσνίς: ονκάμεισπεχ εσεις στρκιτη-- Ἑλλεπής επιποναννία 
ς χκαὶ τις αποατήσειςτοις: 


Ἐκτελέστηκαν «Φφτονκά» 
οι στρκιτηγικεές; 





Ἠτωαν οι βασικεέςιπτοθε- 


δεσμεύτηκε µε τις στοσττγι- Ἐλλιπής δέ Ξ μέ 
σεις κεὶ τα προζνετρες- αν 


πες η διοίεηῃιτη: Πίεσε για διοισεητοοής βαθμίδας 
οπωοτελέσµκατες: 

















Ὑπήωξε διευκοίνιση και 
εκτίµηκτη των εναλλκκητι- 
κεν επενειρίκον : 


Ἔγινε ἔλεγχος τν οποπελε- Αστοτυχίς της εωκατάστασης 
σμεῖτονν τει εχνεχθεκύ τονν του κεκτάλλαλκνυ μηχονισμκ 
«προτιγγιοκῶν ὅπκυς χεκεικυς ὥτουν: 












Ἔγινε κατάλληλη διά - 
Ύνεοίτῃ της ποιρούσοις κκι- 
πάστασης κειὶ των σημει- 
ντικεῶν τόκπετον: 


Ἐπηωεάστηκε µη Θετικά 
η διατύπεκτη της στοκκττγγινεής: 












Όν λειτοι: γι2εες εστεκιτηγικές 
αππεκστήεκΈης ἥτειν σύµερκονες 
µετις στεκατηικέςτης επιχει- 
ο"μεοτικτ]ς ομκάκδκες: 


ταν η πατονομτή τονν πόρων 
επαρκής καὶ στύμκροννη µε τις 
επιλεγμένες στροατηγιχες: 


Επιτυχής στρετηγινεή γαι. 
κκ ζω ει ώχε- η . αποτελέσµατα 








Πηγτ: ΝνΠεεῖεη ἅς Ηπησος. 20032. 





Αα) ωσπιλ/ ιών πώ τι ΓΙ, 
Ι. να «κτίσει» µια ανταγωνιστική επιχείρηση µε μοναδικούς άνλους και υλικούς πόρους Ν 


και θεμελιώδεις ικανότητες που απαιτούνται για την επιτυχή εφσρμογή της στρατη- 
γικής που η επιχείρηση έχει επιλέξει; 

2. να αναπτύξει προὐπολογισμούς µε στόχο την κατανομή άφθονων πόρων στις πιο κρί- 
σιµες (εγ{16ςα}) για την επιτυχή εφαρμογή της επιλεχθείσας στρατηγικής δραστηριό- 
τητες της αλυσίδας προστιθέμενης αξίας: 

3. να καθιερώσει συγκεκριμένες πολιτικές και διαδικασίες υποστήριξης της στρατηγι- 
κής πον έχει επιλεγεί; 

4. να θεσμοθετήσει τις καλύτερες προκτικές και να πιέζει προς τη συνεχή βελτίωση της 
απόδοσης κάθε δραστηριότητας της αλυσίδας προστιθέμενης αξίας: 

5. να εγκαταστήσει συστήµατα πληροφοριών. επικοινωνίας και διαχείρισης που επι- 
τρέπουν στο προσωπικό της επιχείρησης να εκμεταλλεύεται σποδοτικότερο τις 
στρατηγικές ικανότητές του και να ασχεί τα καθήκοντά του συνεχώς και επιτυχώς: 

6. να συσχετίσει τις αμοιβές και τα κίνητρα του προσωπικού και των στελεχών με την 
καλή διαχείριση της εφαρμογής της επιλεχθείσας στρατηγικής και την επίτευξη των 
στρατηγικών στόχων: 

7. να διαμορφώσει το περιβάλλον εργασίας και την επιχειρησιακή κουλτούρα ώστε να 
εναρμονίζονται μεταξύ τους και να υποστηρίζουν την εφαρμογή της στρατηγικής 
που έχει επιλεγεί; 

8. να εξασκήσειτην απαιτούμενη εσωτερική ηγεσία που απαιτείται για τη διαρκή δυνα- 

μική προώθηση και για τη βελτίωση των μεθόδων που κατευθύνουν την εφαρµογή 
της στρατηγικής θετικά. 


Η Επιχείρηση 

















Διδάσκων: Κοψιδάς Οδυσσέας 





ΔΟΜΗ ΚΑΙ ΔΙΑΛΙΚΑΣΙ͂ΕΣ -- 


ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 


Η στρατηγική λήψης αποφάσεων 








ΣΚΟΠΟΙ ΑΝΑΖΗΤΗΣΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 
ΣΤΟΧΟΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ! ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 









ΕΛΕΓΧΟΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΕΠΙΛΟΓΗ 
ΑΠΟΔΟΣΗΣ Κ᾿ | ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ 6 αὶ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ 


ΛΗΨΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 


Η ολη ὀιαθικασια ληψης αποφασεων εχτελειταιαπειρες φορες ημερησιώὼς στο 
υποσυνείδητο του λήπτη αποφάσεων και. κατά συνέπεια, δεν γίνεται άµεσα αντιληπτή 
από αυτόν. Ωστόσο, η ανάλυση της διαδιχασίαςτης λήψης αποφάσεων κρίνεται 
απαραίτητη για τη μελέτη των στρατηγικών αποφάσεων καιτου στρατηγικού 
μάνατζμεντ. 


ΣΤΑΔΙΑ ΚΑΤΑ ΤΗΝ ΛΗΨΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 


- το στάδιο: Ο λήπτης των αποφάσεων καθορίζει τους σκοποὺς και 
τους στὀχουςτου. 

- 20 στάδιο: Ο λήπτης αποφάσεων αναζητά πληροφορίες απὀ το 
περιβάλλον του σχετικἁ µε την κάλυψη των αναγκῶν καὶ την 
εκπλήρωση των στόχων του. 

- 830 στἀδιο: Ο λήπτης αποφάσεων χρησιμοποιεὶ εργαλεία και 
τεχνικές για την ανάλυση των πληροφοριών που συνέλεξε. 

- 4ο στάδιο: Ο λήπτης αποφάσεων ορίζει και επιλέγει τις 
εναλλακτικές λύσεις. 

- 5ο στάδιο: Ο λήπτης αποφάσεων πραγματοποιεί την εφαρμογή της 
εναλλακτικής λύσης που επιλέχθηκε. 

- 6ο στάδιο: Ο λήπτης αποφάσεων ... την αποτελεσματικότητα 
της λύσης που επιλέχθηκε και των διαδικασιών των προηγούμενων 
σταδίων ως προς την εκπλήρωση των στόχων του και την κάλυψη 
των αναγκών του. 


ΑΠΟΚΛΙΣΕΙΣ ΤΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 


µπορεί γι οφείλονται; α) σε λανθασμένο χαθορισμό τῶν στόχων β) σε συγκέντρωση μὴ 
Ἰρήσιμης ή [η αξιόπιστης πληροφορίας γ) σε λανθασμένη ανάλυση της πληροφορίας ὁ) 
στην επιλογή μη αποτελεσματικής εναλλακτικής λύσης ε) σε παχή εφαρμογή μιας 
αποτελεσματικής εναλλωπικής λύσης, ή ακόµα και στ) στην ἴδια τη διαδικασία αξιο- 
λόγησης χαι ελέγχου, η οποία ίσως δεν είναι η κατάλληλη, Τέλος, αχόμα ένα σημαντικό 
αίτιο απόχλισης από τους στόχους µπορεί να αποτελεί το γεγονός ότι µια επιχείρηση δεν 
έχει κατανοήσει πλήρως την ταιπότητάτης Χα τις ανήγμεςτης, 


ΓΕΝΙΚΑ...... 


Μια επιχείρηση μέσω του στρατηγικού μάνατζμεντ οργανώνει, διαχειρίζεται και 
κπαινοτοµεί ως προς την επίτευξη διακριτών ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων 
και την ικανοποίηση των αναγκών της και των σκοπών της. Θεμελιώδεις παράγο- 
ντεςτου στρατηγικού μάνατζμεντ αποτελούν η δοµή και η διαδικασίατης λήψης 
των στρατηγικών αποφάσεων. Η κατηγοριοποίηση των σταδίων της λήψης στρα- 
τηγικών αποφάσεων. η ανάλυση των ιδιαιτεροτήτων του περιεχομένου τους 
(εοπ{επί), καθώς και η υποκειμενικότητα της διαδικασίας (ργοςεςς) λήψης απο- 
φάσεων αναφορικά µε τη φύση καὶ την οντότητα του εκάστοτε λήπτη αποφάσεων 
επηρεάζουν ζωτικά την οργάνωση. τη διοίκηση και την καινοτομικότητα µιας 
επιχείρησης (ενός οργανισμού ή ατόμου), δηλαδή το στρατηγικότης μάνατζμεντ. 


Η Κουλτούρα της Ελληνικής 
Επιχείρησης 


Διδάσκων: Κοψιδάς Οδυσσέας 























Π ΗΡΡΟΗ ΤΗΣ ΕΘΝΙΚΗΣ ΚΟΥΛΤΟΥΡΑΣ 


ΣΤΗΝ ΠΗΠΧΕΙΡΗΣΙΑΚΗ ΚΟΥΛΤΟΥΡΑ 


Η πρώτη διάσταση, 0 «“τομιχισµύς» 





[1 ῥείτερῃ ὑιήστιθῃ. | αερίου 





[τρί Μάσα], 1 πο αῤεῤειύτητεῳ 





Ητέτιπῃ διέσπηση, ραπ]. 





--µὐµμὺὡὺὸ.ὸ Π ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΗ ΚΟΥΛΤΟΥΡΑ --- 


ΚΑΙΗΑΝΤΑΓΩΝΙΣΠΚΟΊΗΤΑ 
ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 


Οι εγδοεπιχειρησιαλές σχέσεις εἴναι πιο οικογενειακού τύπου, όπου ἢ αφοσίωση 
βειορείτηι αρετή και ο ανταγωνισμός μεταξύ εργαζομένων ανεπιθύμητος, καθώς μπορεί 
γα δημιουργήσει διαμάχες μεταξύ των μελών, Τα μέλητης επιχείρησης θεωρείται ότι 
έγουν αδύνατα χίνητρα για εργασία καὶ ἢ γενικότερη ευελιξία είναι μικρότερη σε σχέση 


τε αυτή των βρετανικών επιγειρήθεν; αποχλίγουσες γνώμες των εργαζομέγων χα 
ς τα κ. . ἷς . 





παραβίαση των παγόνων δεν είναι επιθυμητά, αχόμα και εάν θεωρείται απότους 


εργαζομένους ότι είναι προς όφελος της επιχείρησης. Επίσης, οι Έλληνες εργαζόμενοι 
είναι πιο εξειδιχευμένοι χαι αλλάζουν λιγότερο συχνά καθήκοντα, 









Η επιχειρησιακή κουλτούρα των ελληνικών και βρετανικών 
επιχειρήσεων 


ΕΛΛΑΔΑ ΝΞ ο] 


ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΜΕΤΡΗΣΗΣ 


Χρήση υποκειμενικών κριτηρίων Χρήση αντικειμενικών κριτηρίων 


Παραδοσιακό σύστημα λήψης Επιστημονικό σύστημα λήψης 
αποφάσεων αποφάσεων 


Αξιολόγηση ανθρώπου µε όρους «Σκληροί» δείκτες για την αξιολόγηση 
εμπιστοσύνης του ανθρώπινοι, δυναμικού 


Μη λεπτομερείς οδηγίες Λεπτομερείς οδηγίες 
ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ 
«Οικογενειοκρατικοί» οργανισμοί Οργανισμοί τύπου αγοράς 


Αφοσιωμένοι άνθρωποι Τεχνικά ανταγωνιστικοί άνθρωποι 
Προσωπιικά προσόντα Τυπικά προσόντα 


Αδύνατο ηθικό δουλειάς Ισχυρό ηθικό δουλειάς 


Ατιοφυγή εσωτερικού ανταγωνισμού Ισχυρός εσωτερικός ανταγωνισμός 
Μη ευέλικτες αρμοδιότητες/καθήκοντα Ευέλικτες αρμοδιότητες/καθήκοντα 
Συλλογικότητα Ατομικισιιός 


ΔΟΜΗ ΗΓΕΣΙΑΣ 


Ο ηγέτης «είναι» µέσα στην ομάδα Ο ηγέτης «είναι» έξω από την ομάδα 
Συνειδητότητα, συγκαταβατικότητα ΓΠιατερναλισμός 
«Διακριτική» Θεσμική μορφή δύναμης «Νομική» θεσµική µορφή δύναμης 





πηγή: Νιςο[αἰαϊς. 1992. 


ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΠΟΛΙΤΙΣΜΙΚΩΝ ΠΑΡΑΓΟΝΤΩΝ 


ΕΛΛΑΔΑ Μ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 
ΗΕΤΙΟΗΝ ΟΝ ΙΝΝΕΣΡΤΜΕΝΤ - ΒΗ͂ΟΙ 


Λειτουργικοί, συγκεντρωμένοι Χαμηλή εμπιστοσύνη 


οργανισμοί ι εν 
Υψηλή αυτοπεποίθηση Σκληροί» δείκτες για αξιολόγηση 


Παραδοσιακό σύστηµα λήψης αποφάσεων 
Στήριξη σε καλά δοκιμασμένους κανόνες 
Χαμηλή ανοχή διαφωνίας 


Ατομικισμός 
Έλεγχος περιβάλλοντος 
Τυπικά προσόντα 


Διάχυση εξουσίας-δύναμης Συγκέντρωση δύναμης 


Μικρό μέγεθος 


ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 


Συγκέντρωση δύναμης Αντικειµενικά κριτήρια 
Ισχυρό ηθικό δουλειάς Τεχνική ανταγωνιστικότητα ανθρώπων 
Υψηλή ανοχή διαφωνίας Συναδελφικότητα 

Μεγάλο μέγεθος 





Πηγή: Νισο[αἰαἰς, 1992, 


ΕΘΝΙΚΗ ΚΟΥΛΤΟΥΡΑ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ 


Ι. Μια αλλαγή νοοτροπίας σύμφωνα προςτα κλασικά γιατο μάνατζμεντ αγγλοσαξονικά 
πρότυπα, αν και μπορείνα υποκινήσει µια ανάπτυξη για µια ελληνική επιχείρηση. 
αναπόφευκτα συνοδεύεται από οικονομικό και κοινωνικό κόστος. 


ζω 


. Κάτω από αυτότο πρίσμα. µια στρατηγική αξιοποίηση των θετικών στοιχείων της ήδη 
υπάρχουσας νοοτροπίας (γοήγορη λήψη αποφάσεων. ευελιξία. καλή συνεργασία µέσα 
στην επιχείρηση) μπορεί να οπλίσει την ελληνική επιχείρηση µε σηµαντικά αντα- 
γωνιστικά πλεονεκτήματα. π.χ. κατά τα ιταλικά πρότυπα (ΡῬοτίετ. 1990). 
Μεσοπρόθεσµα. µια στρατηγική διόρθωση των αρνητικών στοιχείων της επιχειρη- 
σιακήςτης κουλτούρας (π.χ. αποφυγή κινδύνου. έλλειψη πειραματισμού και 
αντικειμενικών μεθόδων) θα πρέπει να δρομολογηθεί. Το εγχείρηµα αυτό ενισχύεται 
από το γεγονός ότι τα πολιτισμικά στοιχεία. ος ένα σύνολο ψυχολογικών 
χαρακτηριστικών, αποδεδειγμένα αλλάζουν δυσκολότερα. 

3. Επιβεβαιώνεται η ανάγκη συνεργασίας εκτός συνόρων της επιχείρησης και η σημασία 
τῶν μηχανισμών πού προωθεί ένα ανταγωνιστικό πλαίσιο τύπου αγοράς. Στην Ελλάδα. 
όπως ιστορικές και κοινωνιολογιμές μελέτες δείχνουν. οι σχέσεις μεταξύ δύο ομάδων/ 
μερών ρυθμίζονται περισσότερο από μηχανισμούς εμπιστοσύνης και τιμωρίας παρά 
από νομικά θεσμικά πλαίσια (ιδιαίτερα από μηχανισμούς που αποκαλούνται εσωτε- 
οική ομάδα --ἱπρτοιρ). Ένα ογιπι επιχειρηματικών, πολιτικών και πνευματικών 
προσωπικοτήτων μπορείνα αυξήσειτο μέγεθος της εσωτερικής ομάδας και να περιο- 
ρίσειτον έντονο ανταγωνισμό καιτη σπατάλη πόρων μεταξύ διαφορετικών εξωτερικών 
ομάδων συμφερόντων (οὐίρτοιρς). 


---Ἂ. ΕΘΝΙΚΗ ΚΟΥΛΤΟΥΡΑ, ΕΠΙΧΗΡΗΣΙΑΚΗ ΜΝ 


ΚΟΥΛΤΟΥΡΑ ΚΑΙΔΙΕΘΝΕΙ͂Σ 
ΗΗΧΕΗΡΗΜΑΉΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 


Στο εταιρικό επίπεδο, διαφορές στην επιχειρησιακή κουλτούρα μπορεί να έχουν 
σημαντιχές επιπτώσεις στους σχηματισμούς κοινών εταιρειών (1οἶπί νεπίηΓε) µε άλλης 
εθνικότητας εταίρους. Για παράδειγµα, ο σχηματισμός ενός ]οἰπίνεπίπτε µεταξύ µιας 
βρετανικής και µιας ελληνικής επιχείρησης μπορεί να οδηγήσει.σε σύγκρουση μεταξύτων 
«υλιχών» χαι «ηθικών» συμφερόντων των δύο εταίρων αντίστοιχα. Ειδικότερα. μπορεί να 
οδηγήσει σε σύγκρουση των «ανθρωποπεντρικών» προτεραιοτήτων των Ελλήνων µε τα 
«ιδιοχτησιακά» ενδιαφέροντα των Βρετανών εταίρων. Αυτή η σύγκρουση µπορεί να 
παταστρέψειτην έννοια της «οικογένειας» ({απι1115π1}, στην οποία είναι πολιτισμικά 
συνηθισμένοι οι Έλληνες μέτοχοι, διευθύνοντες χαι εργαζόμενοι. Επίσης,τα µέσα χαιτα 
συστήματα πού χρησιμοποιούν οι Βρετανοί μπορείνα θεωρηθούν απρόσωπα και 
«φυχρά» απότους Έλληνες (π.χ. συνεχείς αναφορές, μετρήσεις κ.λπ.) που κατά τη γνώμη 
τους υποβαθμίζουν τη σημασία των ανθρώπων και δείχνουν έλλειψη εμπιστοσύνης. 
Διαμάχες μπορείνα δημιουργηθούν χαι το ]ο!πί νεπίπτε να αποτύχει. 


ΓΕΝΙΚΑ..... 


Σύμφωνα µε τον ερευνητή Ηο[οίεήε (1980), τέσσερις κύριες πολιτισμικές 
διαστάσεις χαρακτηρίζουν τις διαφορές μεταξύ των εθνικών επιχειρήσεων και 
οργανισμών: αυτές της αποφυγής αβεβαιότητας. της απόστασης ιεραρχίας. του 
ατομικισμού καιτης αρσενικότητας. Οι διαφορές των πολιτισμικών διαστάσεων 
επηρεάζουν σηµαντικά το στρατηγικό μάνατέμεντ των επιχειρήσεων. Ειδικότερα, ως 
προς τιςιδισιτερότητες της κουλτούρας των ελληνικών επιχειρήσεων, τα αποτελέσµατα 
της συγκριτικής ανάλυσης δείγματος 99 ελληνικών και 105 αγγλικών επιχειρήσεων 
υποστηρίζουν την επιρροή της ελληνικής κουλτούρας στην απόδοση κεφαλαίων και 
στην ανάπτυξη των ελληνικών επιχειρήσεων. Επιπλέον. τα αποτελέσµατα υπέδειξαν 
μερικά κύρια ζητήματα διαχείρισης της στρατηγικής των ελληνικών επιχειρήσεων 
αφενός ως προς τη συνεργασία τους µε αλλοδαπές επιχειρήσεις και σφετέρου ως προς 
την αναγκαιότητα µιας κριτικής θεώρησης σχετικής µε την υιοθέτηση πολιτικών και 
πρακτικών στρατηγικού μάνατζμεντ που προτείνουν έρευνες που πραγµατοποιήθηκαν 
σεπεριβάλλοντα διαφορετικάτης Ελλάδας (εοπ{εχί,π.χ.προτώάσεις της αγγλοσαξονικής 
βιβλιογοαφίας). 








-.Η Παραγωγή. 
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Π ΕΠΙΧΗΡΗΣΙΑΚΗ ΕΡΕΥΝΑ ΩΣ ΕΡΓΑΛΗ͂Ο 
ΛΗΨΗΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΩΝΤΙΚΩΝ ΑΠΩΦΑΣΕΩΝ 


9 Ο βαθμός της περιραλλοντικής υποβάθµισης και ο τρόπος πρόληψης ή αντι- ᾿ 
μετώπισής της εξαρτώνται από πλήθος παραμέτρων, που αποτελούν συναρτή- 
σεις της θέσης παιτου χρόνου κατά τον οποίο εκδηλώνονται τα περιβαλλοντι- 
κά προβλήματα. Παραδείγματα τέτοιων καταστάσεων αποτελούν η εκδήλωση 
πυρκαγιάς σε ένα εργοστάσιο, η διαρροή χημικών ουσιών στο περιβάλλον ή η 
εμφάνιση µιας πετρελαιοκηλίδας. 

ο Τα φυσικά. χημικά ή βιολογικά φαινόμενα που προκαλούν περιβαλλοντικά 
προβλήµατα δεν είναι πάντα επαρκώς κατανοητά. ενώ υπάρχει σηµαντική 
αβεβαιότητα ὡς προςτις σχέσεις αιτίας-αποτελέσματος, όπως στο ζήτημα της 


διάβρωσης των ακτών ή της συνολικής συμβολής των εχπεμπόμενων ρύπων 
από ένα εργοστάσιο στην περιβαλλοντική υποβάθμιση. 

ο Ηεπιλογή μεταξύ διάφορων εναλλακτικών μέσων περιβαλλοντικής προστα- 
σίας εξαρτάται όχι μόνο από τη διαθεσιμότητα πόρων αλλά επίσης από το 
σύστημα αξιών των οργάνων αποφάσεων. Για παράδειγµα. συχνά υπερισχύ- 
ουν οικονομικά (κερδοφορία) έναντι των περιβαλλοντικών κριτηρίων. 


Η μεθοδολογία τῆς Επιγειρησιαχής Έρευνας 


Παρατήρηση και ανάλυση 


Αναζήτηση και προσδιορισμός της λύσης 





Αλυσίδα παραγωγής-θιανομής 
και περιβαλλοντική αλυσίδα 


Αλυσίδα παραγωγής-διανοιεήῇς και περιβαλλοντική αλυσίδα 


ΠΑΡΑΓΩΓΗ |--| ΔΙΑΝΟΜΗ | | ΔΙΑΝΟΜΗ |-| ΠΕΛΑΤΕΣ |» 


ΑΛΥΣΙΔΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ-ΔΙΑΝΟΜΗΣ 


ΡΥΠΑΝΣΗ ΔΙΑΣΚΟΡ- 
ΝΕΡΟΥ. ΓΗΣ. ΠΙΣΜΟΣ. ΜΕΤΑ- 
ΑΕΡΑ ΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ 


ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ ΑΛΥΣΙΔΑ 








Η Επιχειρησιακή Έρευνα 
στην αλυσίδα παραγωγής-θιανομής 


9 () αριθµός των εστιών ρύπανσης και των τύπων των ουπαντών που απελευθε- 


ρώνονται καθώς και η ευρύτητα του φάσματος των επιπτώσεων που προκί- 
πτουν είναι πολύ μεγάλα. Αυτό συνεπάγεται ζητήματα προς επίλυση που 
χαρακτηρίζονται από µεγάλη πολυπλοκότητα. 

Τα εμπλεκόμενα παραγωγικά συστήµατα γίνονται συνεχώς περισσότερο σύν- 
θετα και αλληλοσυνδεόµενα. Αυτό έχει ὡς αποτέλεσµα, για παράδειγµα, να 
μην είναι εύκολο να εντοπιστεί ένα πρόβλημα και να εφαρμοστεί η λύση του 
μόνο στο συγκεκριµένο σύστημα, αλλά να απαιτείται η συνεργασία µε άλλα 
συστήµατα. που δεν είναι πάντα υπό έλεγχο. 

Η πιθανότητα να υπάρξουν κάποιες σοβαρές περιβαλλοντικές επιπτώσεις δεν 
συνδέεται πάντα µε ντετεομινιστικότρόπο µε τη δραστηριότητα που προκαλεί 
τη διαταραχή. Με άλλα λόγια. συχνά µια συγκεκριμένη επίπτωση είναι πιθα- 
νό αλλά όχι βέβαιο ότι θα προκύψει ὡς αποτέλεσµα µιας συγκεκριμένης ὃρα- 
στηριότητας. 










Η Επιχειρησιακή ΄ Έρευνα 


στην αλυσίδα παρανωνγής-θιανοιιής 


7Γαξενοκεσ2 ποολµκάτων ποι; σχετίζονται εεε τ;]ν αλυσίδα παφαγεωγ]ς- δια νοκε]ς 


ΑΔ λιοσίδεος ττειοσςεγονγτῖς -- διοανοµας 


Σχεδιασμιώς ἵ Επιλογή Ἐπιλογή Θέ 3 


Ανάλυση πιοςοσδιοοισμὃο 
Ανάλιοοσῃ Ἐεετε Ρ ς - 
τς μη «ση Διοκείοιση Νιοίςτ Χώωοοσθετι» 
ιν... νι. οι 








Ταξινόμηση προβλημάτων που σχετίζονται µε την αλυσίδα παραγωγής-διανομής 


ἱ. Σχεδιασμός προϊόντος 
η, Εκτίμηση και διαχείριση κινδύνου 


μη. Περιβαλλοντική διοίκηση επιχειρήσεων 
ἵν. Νωνροθετιλι] Ανὐώλ στ 


ν. Αντίστροφη Εφοδιαστική 


ΞΕ Η Επιχειρησιακή Έρευνα .. 


στην περιβαλλοντική αλυσίδα 


ὁ Οι μηγανισ!οί µε τους οποίους προκύπτουν εκπομπές ρὐπιν Ἀπὶ διαρροές 
ΤθΞΙΧύΝ δεῖ εἶναι επαρκώς Ἰνωσποί 

ἡ Ἡ εζύπλωση τῶν επιθθά δεν μπορεί γα είναι πολή μεγ΄) εξαιίας τὴς δἱά- 
Ἰυσῇς ΤΩΝ ρυπίντών σε διάφορους ἀποδέτες. 

ἡ Κάποιες περι/μιὐλοντιλές επιδρύσεις εἶναι, [ῃ (Πιστρέϊμ1ες Χα μπορεί νι 
[πειλήθοιν Τις επόμενες γενιές, 





Η Επιχειρησιακή ΄ Ερευνα 
στην περιβαλλοντική αλυσίδα 


ΤαξΞενσεέ2}σ3} των ποολρµεάτων τοι’ σχετίζονται κεε την “τεοριραλλοντιρς] αλι σίδα 


ΤΣεοιῤαλλοντινοή λωσίδο 





Ν Ν Ν Ἅλλο 
Αέωας Ῥεοό Έδαφος Ολι»εονεστινστιμεκτοκ 


Ανάλωση πΠοςσσδιοσροισιιος 
πεοατηο σεν λπνςστ]ς 


Ε»:τί1ιτςση] τ 5 
Τεοιβα ντολλοντινκών ώ ας. 


Ἐ πιπτοσεονν 





Ταξινόμηση των προβλημάτων που σχετίζονται µε την περιβαλλοντική αλυσίδα 


| Λίχτρι πρι λθλθύθη(ς .. πήμ ο  πηβώλυπώ εππτόπον 


||. Λιαχείμιση των {ὐσιχύν πύρΏν 


ΠΙΟ ΠΠ ΠΠ | 





ΓΕΝΙΚΑ..... 


ΤΤΝ περίπΊ00ῃ τής πέρ!εἑ)0νιλής [ὐϊισΐϑεις, 10 όφελος πρ01{π1ε1. {10 ΤΙΝ 
πμιρμογ] Τῆς μἐθ0ὐο]σγίς ἸΠι ΤΟΝ ΤΕΊΝΕΙ Τῆς ΕπΠἑ!ρησι1ής Ἐρεῖνς µε 
(ηπύ ΤΝ τρ, ΠΤ /επ{00η ΤΩΝ πρ0ΠΙ4ν περ! πὐλ0π[1]ς δι] ἑ[ι; 
(]ς Ἡ{' 1} διερεῖνῃσ] 10Ν ἨΝὀΐνΕΝ πο αὐθροίγ Τους {0110 {ποδέγτες 
[ϊ[ιι, Ἰερύ, ἐδίος, σ10σισπήμπ] 1110 πΠ0σ0 τερ[170. 


Μορφες Επαναχρησιµοποίησης 
Υλικών 
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-- Αντίστροφη Εφοδιαστική: , 


Ολοκληρώνοντας την εφοδιαστική αλυσίδα 


Ἡ Απίροφὴ Ε{οδι“πιή {0ρί τον σ]εδιασ|ύ, ΤΟΥ προ/ριμμπι010 αι 
Τον ἐλεγ]θ Της ἀὐπσίδες που (10}01θεΐ ἔνι προϊόν, όχι από τον 1ππ10 ΕΠ 
προς 10Ν Πιν) ὑπ, αλά “πίστρο{α. “π010ν παν ὑπ ({επ{ Τη |0ἠ0] 101 
προϊόντος) προς ΤῸΝ μππιισΊἑὐισῇ ἢ, ὙεΥ[χύτεριι, προς ἩίΠ0![ι μ0νΐδηι γή 


τῆς ]ρησίμον 1λι1ιώΝ χι ἐΞ{ρτημώ10Ν. 





Χαρακτηριστικά της Αντίστροφης 
Εφοθιαστικής 


Ι. Κίνητρο της επαναχρησιμοποίησης . 


απ. Τύπος ανακτώµενου υλικού 





η. Μορφές επαναχρησιμοποίησης ; 


ἱν. Εμπλεκόμενοι παράγοντες 





Σύγκριση μορφών επαναχρησιµοποίησης 





Μοοηη εποινοχοήησι.- 


μοποίησης μολώόγησης 





Αν οεντσνελο ση Επίπεδο υλικο 


Επίπεδο 
εξαωτημάτων 


Διόάλυση 


Επιςσκειη] Επίπεδο ποοϊοσντος 


Αναβόθμιση Επίπεδο μερῶν 


Ανοαγνατοσνευτ] Ἐπίπεδο εξαωτημά- 


τον 


Άμεση επαναχοτσι- 
μοστοίτ]ςστῃ 


Επίπεδο ποοϊοόντωος 





Ἐπίπεδο «ποσυναο- 


Απαιτήσεις 
ποιστητεοις 


Σινντθους υιρη]λεῖς 


Ἐξοαωτάται απῶ το 
ποι Θα χοησιμοστοιτ- 
θούν τα εξεοιοτήμειτοι 


Ἐποανοασρωοοσα ποοῖς- 
ντος σε ποτά στο 
νιεεληῖς λειτουογίας 


Έλεγχος τον «ρἴσι.- 
μον μεοκών/ εξαωττ- 
μµαάτων και εποναςρο- 
ος τοις στην κπατά- 
στο ση τονν χειινον- 
Οιονν 


Ἕλεγχος ὅλων τον 
μεοκών και εξοωτημιά- 
των και εποαναςοθά 
τοις στην Μπατεστοστ 
των παινοσωισν 


Ἕλεγχος προϊόντος 


Ττοοῖον 
τοι» τοολχτττει. 


Υλικά χοτσιμοστοιοι)-- 
µενα για την παοςς- 
γογηῃ νέων ποοιοντων 


Ε:πεινοχοησιμοποἵηση 
µπάποιων μεοών. Του 
ἄλλα οανονυγελκώνο- 
ντειι ή πετιοῦντοι 


Ἀτεοιμῃ αντικατάστε- 


ση ή επισκευή εξαο- 
τηιμιόάτον 


ΕΚ ώποια µέωτη επι- 
σγευσσμµεένοα τ] «ντι- 
µπατοστημένα. ΓΠΙοοΐον 
αναβαθμισμένο 


ποησιμοποιημένο 
και νέα μεοη/εξειοτή- 
µατα. νεο πωοιτόν με 
πιθανή αναβάθμιση 


Το ίδιο ποοῖον 


Λειτουργίες της Αντίστροφης Εφοδιαστικής 


συλλογή 

έλεγχο 

διαλογή 

αποθήχευση 

μεταφορά 

μείωση όγκου, τεµαχισμό, συμπύκνωση 
επικοινωνία µε τους προμηθευτές ἤ τους αγοραστές 
επεξεργασία 


ΡΕ; 


οναματουσμευη 


Λίχτυο αντίστροφἠς διανομής 


Καταναλωτές 







Δίκτυο διανομῆς 





Προμηθευτές 


ω 


πο. ---- ο 
ας ος .- 





τον Ανακυχκλιυτές 


Ροή υλικών στην περίπτωση σχηματισμού αποθέματος επιστρεφόµενων προϊόντων 


Αχατάλληλα Παραγωγή 
για διάθεση ή προμήθεια 


στην αγορά νέων προϊόντων 


Επιστροφή .. Ζήτηση 
χρησιμοποιημέ-: : 
νων προϊόντων : Απόθεμα : ' : 
αναχτημένων ; ᾶ ϱ 
! ; προϊόντων ο 





| 

! 

| 

! 

| 

| 

! 

| 

1 

ῃ 1 
͵ 1 
Σύστημα αποθεμάτων | | 
1 

[ 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 





Προγραμματισμός παραγωγής µε εταναγρησιμοποίηση προϊόντων 


Νέα εξαρ- 
τήµατα 


Επισκευή 








Χρησιμοποιημένα 
προιόντα 


Νέα 


προϊόντα 


σσ] λόγηση 


Ανακύκλωση 


Πώληση σε 
τρίτους 


Απόροιψη 


ΓΕΝΙΚΑ...... 
Ἡ Αιτίπροῇ! Ε[οδια(πι1ἠ υπΟΧΙΥΕίΤΗΙ πό Την {ὐστύμενῃ, επ ρίπν]σῃ 10 
ἩπίΝ1π0}, τ] διάθεση ΟΝ 100 ὑΠΠΠΌΝΙΟΙΛΟΝ Ἰρ0ϊ0νΠων [ι)11ύν προς 
ἴο περ!|ίλον χι. πό τῇ θεσπιζύμενη νομοθεσία. Η δινιπτητί που πιρέγεται 
(ΟΠΕ, μι δημιο’! Ἱερὀσφύρων ἐπήεἰρημπιιύΝ ὑραπιριτοΥ ΦΕ1. 


ΧύΝ μὲ Την ἐπί] ρησιμ0ποίησῃ ιόν αποτελεί Ισ]10ύ ἩΐΝΠ00 0 τὴν αν: 
τπτ] 1ρ{1Π10Ν Ανσροφης Ε[0διαπιλής, 


























Οι Διαρθρωτικες Αλλαγές | 


Οι Διαρθρωτικὲς Αλλαγές 
































Οι Διαρθρωτικες Αλλαγές | 
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ΜΗΝ ΓΤ τπτ κτλ τσι ριηἳ 
ΤΟ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟ ΜΑΝΑΊΖΜΙΝΙ | 
ΤΩΝ ΛΙΑΡΘΡΩΤΙΚΩΝ ΑΛΛΑΓῺΝ 


|. Το πἰαίσιο μέσα στο οποίο πρααποποιείται ἢ αὐλαγή (τ0π{ο1{ οἱ αἴ4ησε), στοιχείο 
που αναφέρεται στουςλόγους (αίτια) τῆς αὐλαγής γαι διαχρίνετῃι.στο εστερικό 
πλαίσιο (περιβάλλον) τὴς επιχείρησης χα στο εξθτεριλό πλαίσιο (περιβάλλον) τῆς 
επιχείρησης. 

). Τοπεριεγόµενο τῆς αλλαγής (τοπ{επ[ οἱ οιαησε}, στοιχείο πού αναφέρεται στοτ! 
αλλίζει χαὶ στο ποιες επιλογές μπορεί γα ακολουθήσει μα επιγείρηση, 

2, Τιςδιαδικασίες της αλλαγής (ρτο0555 οἱ ε1ηρε). στοιγείο ποὺ αναφέρεται στους τρό- 
Τοὺς τῆς θια]είρισικτης αἱλιοής. 


Ι. στην αλλαγή ούθιισης ((απ1πρ «ΠαΠϱε). κατάτην οποία η αλλαγή είναι αποτέλεσµατης 
διεργασίαςτης βαθμιαία επαυξάνουσας αλλαγής και της πολιτικής ποόδρασης των 
μάνατζερ της επιχείρησης: 

«στην αλλαγή ποοσαομογής (αἀαρίαίίοη σπαπρε), κατάτην οποία η αλλαγή είναι 
αποτέλεσµα της διεργασίας της βαθμιαία επαυξάνουσας αλλαγής χαιτης πολιτικής 
αντίδρασης των μάνατζερ της επιχείρησης: 


[ω 


3. στην ποογραµιιατισμιένη µετασχημιατιστική αλλαγή (ρἰαππεά ἱταπς[ογπιαίοπα! «παπϱε). 
πατάτην οποία η αλλαγή είναι αποτέλεσµα της διεργασίαςτης μετασχηματιστικής 
αλλαγής καιτης πολιτικής ποόδοασης των μάνατζερτης επιχείρησης (π.χ. µια 
επιχείρηση μπορεί να αναδιοργανώσει την οργανωτική δοµή καιτις δραστηριότητές 
της. να αναζωογονήσει αδρανή προγράµµατα ή και να ανανεώσει προγράµµατα 
αλλαγής κ.λπ.) 

4. στη 0] φυσική βεβιασμένη μετασχηκατιστιοή αλλαγή ({οτοςά (ταπς[ογπιαζίοπαὶ «παπϱε). 
πατάτην οποία η αλλαγή είναι αποτέλεσµα της διεργασίας της μετασχαμµιατιστικής 
αλλαγής καιτης πολιτικής αντίδρασης των μάνατζερτης επιχείρησης (π.χ. πολιτικές 
των κυβερνήσεων και ιδιωτικοποιήσεις τών επιχειρήσεων, νέες τεχνολογίες και νέα 
σύνορα και επανεπενδύσεις. αλλαγή επιχειρηματικών χαρτοφυλακίων κ.λαπ.). 





Οι διαδικασίες των ὑιαρθρωτικών αλλαγών 
(ρτοζεδ5 οἵ «π4Πσ6) 


«να διαγνώσειτα αίτιατης αλλαγής καινα θέσει σκοπούς και στόχους για την 
αποτελεσματική διαδικασία τῆς διαχείρισης της αλλαγής: 

. γα αναζητήσει πληροφορίες σχετικά µε τα είδη αλλαγής, τον βαθµό αλλαγής που 
κρίνεται απαραίτητος χαιτα επιχειρησιακά επίπεδα στα οποία θα πρέπει να 
πραγματοποιηθεί η αλλαγή: 

«να επεξεργαστεί πληροφορίες, να ετιμήσειτις απαραίτητες συνθήκες χαι μεθόδους 
αλλαγής και να διαμορφώσει εναλλαχτιχές πολιτικές αλλαγής: 

4, να επιλέξει και να εφαρµόσειτην χατάλληλη πολιτική 

5, γα αξιολογήσειτα αποτελέσµατα που ἡ επιλεχθείσα πολιτική επέφερε, να εχτιμήσει 
την αναγκαιότητατης ανανέωσής της, της αναδιάρθρωσήςτης ή ακόµα και την 
αδυναμία της να διεχπεραιώσειτην προσδοχώµενη αλλαγή καιτην ανάγκη για 
υιοθέτηση µιας νέας πολιτικής αλλαγής. 


Λιάγνωση των αναγκών στρατηγικής αλλαγής 


|. γα διαγνώσειτο είδος της αλλαγής που απαιτείται χαιτο οποίο αναμένεται ότι θα 
προσφέρει περισσότερα οφέλη. π.χ. εάν θα είναι βαθμιαία επαυξάνουσι αλλαγή ή 
μετασγηματισική αλλαγή: 

2, γα επτιμήσει το μέγεθος τῆς αλλαγής, συνδυάζοντας το εύρος (5εορε) της αλλαγής 
(ευρεία έναντι περιορισμένης). με τον βαθμό (ἀεστεο)της αλλαγής (ριζική. έναντι 
μετριοπαθούς αλλαγής)’ 

), γα εχτιμήσει την ταχύτητα της αλλαγής που αφορά αφεγός το διάστημα διάρλειας 
τῆς αλλαγής! 





ἠραχυγρόγιες επείγουσες - «επρηκτιχέο αλλαγές ή μακροχρόνιες 


αλλαγές) και αφετέρου τον προσδιορισμό της χαταλληλότερης στιγμής για την 
πραγματοποίησή της. 


Δυνάμεις που επηρεάζουν την ετοιμότητα τῆς επιχείρησης 
προς αλλαγή 


Θετικές δυνάμεις Αρνητικές δυνάμεις 


Νέο μάνατζμεντ Αδρανής κουλτούρα της επιχείρησης 
Πτώση της απόδοσης Ελλιπείς πόροι, ικανότητες της επιχείρησης 


Κοινωνικές αλλαγές Δυνάμεις ομάδων, πολιτικές διαμάχες 


Φόβος, «πόνος» για το καινούργιο 





ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΛΛΑΓΗ Σ..... 


Φ Πρώτον, το γεγονός ότι συνήθως οι απαιτούμενες αλλαγές λαμβάνουν χώρα σε ένα ή 
σε περισσότερα απότα ιεραρχικά επίπεδα διοίκησης της επιχείρησης ταυτόχρονα, 
π.χ. στο εταιρικό, στο επίπεδο της στρατηγικής επιχειρηματικής μονάδας (581). στο 
λειτουργικό επίπεδο, στο επιχειρησιακό επίπεδο ή και σε όλατα επίπεδα. 


9 Λεύτερον, το γεγονός ότι στη διαχείριση των αλλαγών εμπλέκονται όλες οι ομάδες 
συμφερόντων που αφενός απαρτίζουν την επιχείρηση (Ιπίετπα] ςείαΚεβοΙάείς και 
οπαγεπο[]άετο. π.χ. ιδιοκτήτες, μέτοχοι. διοίκηση. εργαζόµενοι) και αφετέρου 
συναλλάσσονται µετην επιχείρηση (εχίεγπα] 5ίακεμο]άετς και 5ΠαΓΕΠΟΙάΕΙ5. π.χ. 
προμηθευτές, ανταγωνιστές, τράπεζες, αγοραστές, κυβερνήσεις κ.λπ.). 

9 Τρίτον.το γεγονόςτης επιρροήςτης πολυδιάστατης δομής της αλλαγής σε όλατα 
τμήματα επιχείρησης. καθώς καιτην αναγκαιότητα διαχείρισής της από όλα τα 
τμήματα της επιχείρησης. 

9 Τέταρτον, το γεγονός ὅτι το μάνατζμενττων αλλαγών επηρεάζει και επηρεάζεται από 
την επιχειρησιακή χαιτην χοινωνική ταυτότητα (κουλτούρα) της επιχείρησης. 


Στρατηγική αλλαγή στο εταιρικό και επιχειρηματικό 
επίπεδο διοίκησης 
|, Αν, όπου χαμία ὐλα ή δεν γίνεται αποδεχτή᾽ 


), τετ έν] ανπαρα) γή {εχἰειθεί ἱεριούισίΙΘη), χατά Την οποία μμ επιγείθήσ! 
πιιρίγει περισσύτεριαπύτι(δι[ 

), Εξδ]ιχπιχή μετάβαση (ονο|{{{011Π!Γ4Π9 101}. [ία αὐλοί στα ὑπύργοντα στοιγείῃ 
Τ0υ ϱΡ/(Ι(10ύ 

ἡ, Επαναστατική μεταμύρφυση (1εγ0|{{10121γ {[414[0πΠ2110Π}, χππάτην οποία 
τρμπΤοπο!είται μι μετιπύπισῃ Ἀπ ένας επινηπροσδιορισμύς τῶν ὑφιστάμενον 
πιριμέτρον. 


Προβλήματα στη διαχείριση των στρατηγικών αλλαγών 


” Μεγαλύτερη χρονική διάρκεια από ότι εἶχε αρχικά σχεδιαστεί. 

” Μη προσδοκώµενη εμφάνιση κυρίαρχων προβλημάτων. 

” Μη αποτελεσματικός συντονισμός δραστηριοτήτων. 

” Ανταγωνιστικές δραστηριότητες και κρίσεις απέσπασαν την προσοχή από την τελική 
επίτευξη του στόχου. 

” Οι αρμόδιοι εργαζόμενοι δεν κατείχαν επαρκή προσόντα για την ολοκλήρωση του ρόλου 
τους, 


” Εργαζόμενοι χαμηλότερου επιπέδου, δεν εκπαιδεύτηκαν σωστά. 
” Μη ελεγχόµενοι παράγοντες του εξωτερικού περιβάλλοντος προξένησαν προβλήματα. 


” Προϊστάμενοι επιµέρους τμημάτων δεν εππέλεσαν σωστά τα καθήκοντα της 
αποτελεσματικής καθοδήγησης, 

” Παράγοντες για την επίτευξη του στόχου δεν ορίστηκαν επαρκώς, 

” Το πληροφοριακό σύστηµα δεν απεικόνισε σωστά τις διεργασίες -- ενέργειες, 








Στρατηγική αλλαγή στο λειτουργικό και 
επιχειρησιακό επίπεδο διοίκησης 


2τάὸὀια της στοατηγικη]ς αλλαγής 


ΕΕ ΛΟΦΟ ΤΟ ΟΛ ΕΟΝ Φον ΟΦ διε φ2}ς φ2 


Ἄρνηση 


Κατάσταση 
αιφνιδιασμοῦ 


Ὑποβοήθηση για 
αποδοχή της αλλαγής γαι 
Ἑεπέρασμα τοι) 
παωελθώντος 
Ελαχιστοποίηση του 
αιφνιδιασμού 
Ποοθέσεις επικοινωνίας 
ὅσο το δυνατών πιο 
σύντομα 

Ενδεχόμενη εµεράνιση 
αντιδοάσεων 


Ὑποβοήθηση για τη 
διεξαγωγήτης αλλαγής. 
Κατανόηση. καθοδήγηση. 
συζήτηση. ενθάρρυνση. 
συζήτηση. 

Οργάνωση -- εφαρμογή 
μεθόδων εκπαίδευσης. 
μόρφουνσης. ποοσοπτικής 
εξέλιξης. νέων πρακτικών 
εργασίας χει συστηµάτων 


Πηγή: Βαίοσυπι, ΗΠαί]εν. Ιοππ5οη απο Ῥομο]ςς, 1999. 


ΕΕ ΕΕ ΟΙ ΤΦΟΝ ΥΣ ΝΕ ΕΝΑΝ» 


Κατάσταση σύµμπνοιας - 
συμβατότητας 


Κατάσταση 
έρευνας 


Κατάσταση 
δοχιμοσίας 


Ὑποστήριξη των πόρων στους 


νέους τους ρόλους 
Ενθάροιννση σε ὅτι αφορά 
την αλλαγή χο. τὴ μάθηση 
Επιβοάβευση της επιτυχίας 
και επικοότηση νέων 
μεθόδων συμπεριφοράς 





Π πολυδιάστατη δομή της στρατηγικής αλλαγής 


ο Το «καλειδοσκόπιο» αλλαγήςτων Βα]οσρυη εί αἰ. (1999). το οποίο σχεδιάστηκε ους 
εργαλείο διάγνωσης των κυριότερων σηµείων-κλειδιά γιατη διαχείριση της αλλαγής 
της στρατηγικής. Οι συγγραφείς υποστηρίζουν ὅτι ο σχεδιασμός της κατάλληλης 
πολιτικής ος προς την αλλαγή περιλαμβάνει πέντε βασικά στοιχεία στον πυρήνα του 
(κατεύθυνση. αρχικό σηµείο εκκίνησης. στιλ. στόχος. ρόλος και μοχλοί αλλαγής) και 
επηρεάζεται από οχτώ κύριους και αλληλοεπηοεαζόμενους παράγοντες: τον αναγκαίο 
χοόνο επίτευξήςτης ({{πιε).το εύροςτων τμημάτων της επιχείρησης στα οποία 


εκτείνεται η αλλαγή (5οορςε).την αναγκαιότητα διατήρησης ή όχι παλαιών πολιτικών 
(ργε5εγναίίοη).τη διαφορετικότητα των χαρακτηριστικών καιτης συμπεριφοράςτου 
ανθρώπινου δυναμικού ος προς την αλλαγή (ἀανετγεῖῖν). την ικανότητα και εμπειρίατου 
ανθρώπινου δυναμικού ὡςπροςτην επίτειξη της αλλεοαγής(σαραρ!!τν).την απαιτούμενη 
πληρότητα των ανθρώπινων πόρων (ςαραςίϊν). την ετοιμότητα και κατανόηση του 
προσωπικού ος προς την αλλαγή (τεαςΊπεςς). και τέλος την κατανομή της δύναμης και 
των διαφορετικών συμφερόντων εντός της επιχείρησης (ροννετ). 

«ο Τοχαλειδοσκόπιο τον Παρετοετα και. Κἰερὶς (2001). οι οποίοι. µε βάση το μοντέλοτων 
Βαἱοραπ εί αἰ. (1999). προτείνουν οχτώ διαφορετικές πολιτικές απαραίτητες γιατη 
διαχείριση της στρατηγικής αλλαγής: χτίσιμο συμμαχιών εντός του προσωπικού της 
επιχείρησης. αλλαγή συμπεριφοράςτων ατόμων. διαχείριση συμβολικών αξιών. 
αλλογήτων πιστεύω και τον στάσεων συμπεριφοράς τον ατόμων. αλλαγήτων θέσεων 
εργασίας τον ατόμων. αντικατάσταση ατόμων από άτοµα µε νέες ιδέες και οράματα. 
αλλαγήτων δομών. των συστημάτων και τὴς τεχνολογίας, και ἔλεγχος των πόρων και 
της ροής πληροφοριών. 

ο Τοχκλεισικό μοντέλοτων 75 (Ρεΐετς και Ναίεγπι”η. 1952).το οποίο διαχωρίζει επτά 
αλληλοσχετιζόµενα στοιχεία µιας επιχείρησης (5{γιιστιιτε-- δομή. 5ίταίεργ-- στρατηγική. 
ονοίεπης -- συστήµατα. 5ίγ]ε -- στιλ. εία[- προσωπικό. οκ] --ικανότητες. Ξπατες να[ιιες-- 
κοινές αξίες). Το μοντέλο υποδεικνύει στους μάνατζερ επτά κύρια στοιχείαπου θα 
πρέπει να συνεκτιμούν καιταυτόχρονα να αλλάζουν. ώστενα επιτευχθείη στρατηγική 
αλλαγήκαινα αναπτυχθείτο ανταγωνιστικό πλεονέπτηµατης επιχείρησης (π.χ. ΚΟΠ). 


π- ΄ π . -- . . ΠΤ “ᾱ- “ ΄ 


ία 
Επιχειρησιακή ταυτότητα και διαχείριση | 


των διαρθρωτικών αλλαγών 


ο κατανοήσειτην οργανωτική δομή της, τις διαδικασίες Χαιτις πολτιχέςτης σχετικά µε 
τὴ στρατηγική αλλαγή, πάτιπου θα μπορούσαμε να χαρακτηρίσουμε ως αυτογνωσία! 

ο αναπτίξειτη χρήση της πριτικής της ικανότητας ώστε γα μπορεί να οραματίζεται νέους 
ὑρόμους, σύμφωνους µετις αρχές Χαιτις ικανότητές της, παι να συμμετέχει ενεργά στις 
αλλαγές, κάτι που θα μπορούσαμε να χαραντηρίσουμε ὡς συνειδητότητα: 

ο αναγνωρίσειτην ύπαρξη ελεύθερης βούλησης ὡς προς την αυτόνομη επιλογή χαι 
δημιουργία αλλαγών, κάτιπου θα μπορούσαμε γα χαραχτηρίσουμε ως ανεξαρτησία 
θέλησης 

ο υποστηρίξει τη διαίσθηση νέων εναλλακτικών τρόπων δράσῃς, πέρα απότα 
χαθιερωμένα σύνορα του στρατηγικού σχεδιασμού Χαι τῶν δραστηριοτήτων της, κάτι 
ποὺ θα μπορούσαμε να χαραμτηρίσουµε ὡς δημιουργική φαντασία. 


Μερικές συμπληρωματικές παρατηρήσεις 


9 Πολλές φορές. καθώς η αλλαγή είναι δύσκολη. υπεκφυγές ὅπως η έλλειψη 
χοηματοοικονομικών πόρων. η μη οεαλιστική πολιτική. η έλλειφη χοόνου. η έλλειιρη 
επικοινωνίας μεταξύτων µελών και άλλες ιυχολογικής και νομικής φύσης προφάσεις 
παρεμβάλλονται καιπαρεμποδίζουντην επίτευξήτης. 

ο Τα «τεχνικά» χαρακτηριστικά µιας επιχείρησης (π.χ. συστηματική επίβλειφητου 
περιβάλλοντος. εξελιγμένο σύστημα λήψης αποφάσεων. προδιάθεση για μέτρηση) 
αλλάζουν πολύ πιο εὔλολα απότα ηθικά χαρακτηοιστικάτης (βαθμός εμπιστοσύνης. 
νόρμες επιτυχίας. συστήµατα υποχρεώσεων). ὅπως αναφέραμε στο κεφάλαιο 7. 

ο Πολλές φορές οι δραστηριότητες διαχείρισης -- αναδιοργάνωσης ενός οργανισμού δεν 
αντιπροσωπεύουνπαρά αντίδοταθεραπείαςποιυθεοαπεύοιυντα συμπτώκκατα παοάτα 
αίτια των ποοβλημιάτων. Κατά συνέπεια. δεν επιφέρουν ριζικές αλλαγές. απλώς 
μεταθέτουντα προβλήµατα στο μέλλον. 

ο Πολλές επιχειρήσεις δεν μπορούν να διακρίνουν τη διαφορά μεταξύ της αλλαγής και 
της καινοτομίας. Η καινοτομία. σε αντίθεση µε την αλλαγή. επφράζει πάντοτε κάτι 
ολοκληρωτικά νέο. Επίσης. η καινοτομία δημιουργεί πάντοτε αλλαγές, σε αντίθεση µε 
την αλλαγή. η οποία δεν είναι πάντοτε καινοτομική. 

ο Τέλος. θα πρέπει ναπροσέξετε ότι πολλές επιχειοήσεις(οογανισμοί, κυβερνήσεις 
κ.λπ.) παοαβλέπουν την ὕπαοξη διαφοράς µεταξύ της ανάπτυξης (σγονν/ι) καιτης 
ευγιεοίας (ννεῖ[ατε ἑενείορηιετ) που φέοει µια αλλαγή. Η ευημερία αφοράτοτι µπορεί 
μια επιχείρηση να δηιιουογήσει µε τους πόρους και τις ικανότητες ποι κατέχει. παρά 
μετο πόσους πόρους αυτή κατέχει. Ακόμα, όπως είπε ο Πυθαγόρας. «ούτε (ππον χωοίς 
χαλινοῦ, οὔτε πλούτος δίχα φοονήσεως δυνατόν κοατείσθαι». 





9]Κ0]Π6]7651ψ|[0]9]9] 

















Διδάσκων: Κοψιδάς Οδυσσέας 





ΚΑΤΗΓΟΡΙΟΠΟΙΗΣΗ ΦΥΣΙΚΩΝ ΠΟΡΩΝ 


Φυσικός πόρος 





Εξαντλήσιμος Ανανεώσιμος 
Ανακυκλώσιµμος Μη Κοινόκτητος Μη Κοινόκτητος 
(κυρίως μέταλλα Ανακυκλώσιμος (αλιευτικός κ.ά. (Γεωργική-χτηνο- 
χαι ορισμένα (πετρέλαιο, φυσι- ζωικός πλούτος, τροφική παραγῶ- 
αμέταλλα) πό αέριο, άνθρα- πηγές ενέργειας µε γή. ιχθυοτροφεία) 

κας, ουράνιο, ορι- βάση τον ήλιο, τον 
σμένα µη µεταλλι- άνεμο, την ελεύθε- 
πά ορυκτά) ρη χλωρίδα) 


Ανανεώσιμος και 
(μεσο-μακροπρόθεσμα) 
εξσντλήσιμος 

(νερό - γεωθερµία) 


ΛΙΓΝΙΤΗΣ 


Παραγωγή λιγνίτῃ (εκατομ. τόνοι) στις κύριες λιγνιτοπαραγωγούς 
ευρωπαϊκές χώρες το έτος 998 


Γερμανία 
Πολωνία 
Τουρκία 

Ελλάδα 

Δημ. Τσεχίας 
Γιουγκοσλαβία 
Βουλγαρία 
Ῥουμανία 
Ουγγαρία 


Ισπανία 
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Πηγή: ΕΥΚΟΣΤΑΤ 


ΦΥΣΙΚΟ ΑΕΡΙΟ . 


Ποσοστιαία Κατανομή των παγκόσμιων 


αποθεμάτων φυσικού αερίου (τέλος 1999) 
ΟΟΣΑ 
Ὑπόλοιπος κόσμος 9.166 
18.466 


Μέση Ανατολή 
33.806 





Πρώην ΣΟβ.΄Ενωση 


38,700 Πηγή: 0Ν-ΟΕΕΡ 


ΑΝΘΡΑΚΑΣ Ν 


Ποσοστιαία κατανομήτων παγκόσμιων αποθεμάτων άνθρακα 


Ὑπόλοιπος 
χόσμος 
8.466 Βόρεια 
Αμερική 
26,146 






Ασία - 
Ειρηνικός 
29.746 


Ευρώπη 
12.456 


Πρώην Σοβιετ. Ένωση 
23,405 Πηγή: Ν 





ΠΕΤΡΕΛΑΙΟ 


Ποσοστιαία κατανομή των παγκόσμιων αποθεμάτων πετρελαίου (τέλος 1999) 





Εκτός ΟΠΕΚ ] 


Σαουδική Αραβία 
25,546 


Κουβέιτ 
9.396 


Πηγή: Ν 


Ανανεώσιμες πηγές ενέργειας 








Αιολικά παρχα.. 


Γεωθερμική ενέργεια | 


Φωτοβολταϊκά συστήµατα 


Οικολογικός Σχεδιασμός 


ει 
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Διδάσκων: Κοψιδάς Οδυσσέας 





Οι επιπτώσεις των ανθρώπινων 
ὁραστηριοτήτων στο περιβάλλον 


Στις σημαντικότερες πλανητιχές, περιφερειακές και τοπικές επιπτώσεις στο 


περιβάλλον από τις ανθρώπινες δραστηριότητες, και ιδιαίτερα τις παραγωγικές, 
περιλαμβάνονται: 


οι κλιματολογικές αλλαγές, ὡς αποτέλεσµα της αύξησης στη μέση θερμονρα- 
σία της ατμόσφαιρας του πλανήτη: 

η μείωση του όζοντος στη στρατόσφαιρα. που οφείλεται στην εκπομπή αλογο- 
νανθράκων: 

η παραμένουσα τοξικότητα. που οφείλεται σε ένα συνεχώς αυξανόμενο κατά- 
λογο ουσιών οι οποίες είναι ανθεχτικές και δεν αποδομούνται εύκολα στο 
περιβάλλον’ 

η ανάλώωση µη ανανεώσιμων πόρων από τη σύγχρονη βιομηχανική παραγωγή 
(ορυκτά καύσιμα, μέταλλα χ.λπ.)' 

η μείωση της βιοποικιλότητας (σύμφωνα µε πρόσφατη έκθεση του 
Παγκόσμιου Ταμείου για τη Φύση. περίπου το 1/3 του φυσικού κόσμου έχει 
καταστραφεί από τις ανθρώπινες δραστηριότητες μόλις χατά την τελευταία 
25ετία)' 


η καταστροφή των δασών (περισσότερα από τα µισά δάση του πλανήτη έχουν 





Οι επιπτώσεις των ανθρώπινων 
ὑραστηριοτήτων στο περιβάλλον 


ἐξ((ανιοτεί, εὐ) ἢ συρρίκνωση τῶν Ίροπικόγ ὁ6 609 ΛΟ ΤΟΝ εγερσύσεν 
[τῶν [ΕΥύΛΩΝ πυρ κών συγε]ίζεῖαι μὲ έντονους ϱυβιιούς)! 

| 101116] ΤΩΝ υδάΤΙΥΩΝ ΠΟΡΩΝ (ποταμών, λιμνών, Θλεανῦν) αλλά χι] Εξί- 
γιληθή τους (σύμφ0νι μὲ ΕἸπιμήσεις 0 επόμενος μεγάλος πύλε[ος στη Γ] 01 
Ἰ(νει Ἠίίι ΤΟΥ ἐλεγγο ΤΩΝ ὑδέτινον πόρων 

ο | ((“μοσῃ(ιρι!ή, αισθητική, 1γΠπυϊή χ.λΠ.) ρύπανση τοὺ αστικού ΧΙ, περι 
τιχού περιῤί]λοντος, 








Κριτήρια για τον οικολογικό σχεδιασμό 
των προϊόντων 


Ανακύκλωση: Τα προϊόντα και οι υπηρεσίες πρέπει να σχεδιάζονται έτσι 
ώστε όλα τα υλικά να μπορούν να ανακυκλωθούν ή να επανεισαχθούν εὔύκο- 
λα στον υλικό κύκλο. 

Ανανέωση προϊόντων και ευκολία επισκευής: Είναι προτιμότερο τα προϊόντα 
να επισκευάζονται παρά να αντικαθίστανται από καινούρια (αυτό προῦποθέ- 
τει την εὔύχολη αντικατάσταση των φθαρμένων μερών των προϊόντων με 
ανταλλακτικά). 

Αισθητική και µακροβιότητα: Για να μπορούν τα προϊόντα να είναι χρήσιμα 
για µεγάλο χρονικό διάστηµα. απαιτείται στέρεα κατασκευή αλλά και ελκυ- 
στική εμφάνιση. ώστε ο χρήστης να ικανοποιείται αισθητικά για µεγάλο χρο- 
γικό διάστηµα. 

Νέες έννοιες χρήσης (κοινή χρήση): Αφού συχνά χρησιμοποιούμε τα προϊό- 
ντα μόνο περιστασιακά, πρέπει να φροντίζουμε. µε σωστή οργάνωση, ὥστε 
αυτά να είναι διαθέσιµα σε πολλούς χρήστες («αγόρασε τη δυνατότητα µετα- 
φοράς, όχι αυτοχίνητο!»). 





Κριτήρια για τον οικολογικό σχεδιασμό 
των προϊόντων 


5. Αποφυγή εκπομπών και ρυπαντών: Η παραγωγή πρέπει να γίνεται χωρίς τη 
χρήση επιβλαβών ουσιών. όπως είναι τα υλικά που περιέχουν τοξίνες, βαριά 
μέταλλα, εντομοκτόνα κ.λπ., χαι χωρίς να απελευθερώνονται ουπαντές στον 
αέρα. το νερό ή τη γη. 

ο. Εξοικονόμηση ενέργειας και πρώτων υλών: Κατά την παραγωγή. τη συσκεῖ)- 
ασία και τη µεταφορά προϊόντων, ὅπως και πατάτη χρήση καιτη διάθεσή τους 
μετά το τέλος της ζωής τους. πρέπει να γίνεται εξοικονόμηση ενέργειας και 
πρώτων υλών. 

7. Κοινωνική ζωή και αυτο-οργάνωση: Οι συνθήκες ζωής και εργασίας πρέπει 
να επιτρέπουν στους ανθρώπους να κερδίζουν τα προς το ζην και να ανα- 
πτύσσουν την προσωπικότητά τους χωρίς φυσική ή ψυχολογική βλάβη. 





Οικολογική σήμανση 


ο ο ο ΙΙΙ 





Πί, Εθνικά οιχολογιµ{ σήματα ή ὑ««ἃπ ιν 


Οικολογική σήμανση - 








ογότυπος κοινοτικού οικολογικού σήματος 








Οικολογική σήμανση 


/ ο μνιρα οιλεολογελτε σαµατα 





Περιβαλλοντικά Προβλήματα 

















Διδάσκων: Κοψιδάς Οδυσσέας 





ΕΞ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΑ --- | 


ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 
ΚΑΙ ΜΕΘΟΔΟΙ ΕΠΙΛΥΣΗΣ 


Ντμοστραιρικι Οὐποανση 
Ανόλυση ευαισθησίας 
Ὑπγοά απόβλητα 

Στεοεςσ αποροίµµατα 
Οιμνιανά λύματα 
Βιολονγιμ επεξεοσγοσία 
«Ῥινσιμος αποθέντης 
Γεχνητος αποδέντης 
Λιοασινοοιονή οὕσανση 
Λείκτες(ΒΟΠΤ, ΟΠ. 5.5) 
Τδιωώτινοοινονομινό κοστος 


--. ΠΕΡΙΡΑΛΛΟΝΊΤΙΚΑ πππππππι 


ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 
ΚΑΙΜΕΘΟΔΟΙ ΕΠΙΛΥΣΗΣ 


Κοινωνικοοινπονοµινό κόστος 
Οριαμό πόστωος 

Οριανό μέρδος 
Περιβαλλοντικο κόστος 
ΓΠεριῤαλλοντιμά τέλη 
Πολυπριτηριακή επιλογή 
Βέλτιστη υποµατάσταση 


διαχείριση των υγρών αποβλήτων 


Ενδεικτικό διάγραµµα εγκατάστασης βιολογικού καθαρισμού, που λειτουργεί µε τη μέθοδο 
της ενεργού ιλύος (ασἰἰναίει Πάρε πιεί]ιοιζ) 












πο. Ν.Ρ. 


Προσθήκη 
Τριτοβάθμια Επεξεργασία θρομβώτικών 
Διάθεση προ Ην 
: Ἡ επτικών | 
επεξεργασµένου ματαίου Διήθηση 





Πρωτοβάθμια Επεξεργασία Δευτεροβάθμια Επεξεργασία 


Σχάρα 


ΣΧ Απομάκρυνση 

: Οικιακά Λύματα ανόργανων Εξισορρόπηση 

και Επιτρεπόμενα αδρομερών ροής δα: ι 
Βιομηχανικά στερεών αποβλήτων ιολογική 

' Απόβλητα επεξεργασία 





πο οσο σον ον τον το ο ος το ο νο ο πα --ῇ Δευτεροβάθμια 
(ενεργοποιημένη) 
ιλύς 


Μίύγμα ιλύος 


Ἠψεαιμοιννέμης Διάθεση 
Επεξεργασία! ιλύος 
ιλύος 1 


Αναερύβια επεξεργασία οργανικών αποβλήτων µε παραγωγή βιαερίου, που αποθηκεύεται 


χαι χρησιμοποιείται για την ενεργειακή αυτοδυναμία τῆς εγκατάστασης 


Ηλιακός 
συλλέκτης 









Απόθεμα 
Βιαερίου 














Εναλλακτήῆς 


Βιαέριο 
Θερμότητας 








Υποκατάστατο 
Λιπάσματος 





Οργανικά 
Απόβλητα 









Ρευστό 
Εδαφοβελτιωτικό Ὑπόλειμμα Ν ᾽ 
τν Εξωτερική 
Πλήρες πατανάλωση 
Οργανικό Ανάμιξη 
Λίπασμα ᾽ 
Συµμπληρωματικά 
Α: Χωνευτής Συστατικά 


Β: Διαχωριστής 


Η διαχείριση των στερεών απορριμμάτων 


Ι. Τοποθέτηση σε κάδους, συλλογή από ειδιχά απορριμματοφόρα αυτοκίνητα 
και μεταφορά μέχρι ένα σταθμό μεταφόριωσης ἡ μέχρι τον Χώρο Υγιεινής 
Ταφής Απορριμμάτων (ΧΥΤΑ), 

2, Τοποθέτηση σε σακούλες χαι απόρριψή τοὺς σε «αγωγό πνευματικής µετα- 
φοράς». Πρόχειται για ένα σωλήνα όπου δημιουργείται κατάλληλο κενό 
αέρα, ώστε οἱ σακούλες να έλκονται προς ορισμένα σηµεία του δικτύου τῶν 
σωλήνων, τα οποία λειτουργούν ως σταθμοί μεταφόρτωσης, 

3, Ρευστοποίηση των στερεών απορριμμάτων µε τη βοήθεια ειδικού σκουπιὸο- 
φάγου χαι απόρριψη του προϊόντος που προκύπτει στο σύστημα αποχέτευσης, 


Πππππππ 0 προσδιορισµός/µερισμός - 


του ιδιωτιχοοιχογομιχού κόστους 


ύπου Ν' 0 αριθμός τῶν ρὐπωντιλώΝ μονώδον (011), που αντιπροσωπεύει το 

[ορτίο 10 οποίο πρέπει γι μεταφερθεί/επεξεργαστεί/αποτεθεί, 

Ε το ιδιΩΤΙΝΟΟΙΜΟΥΟΙΙΧό χύστος, 1γηἠένο ανά ϱ)|. (ν.[υ/011.). 

ΤΕΝ, ΝΞΚΟΚ | Κ. πιρώμετρος ροής, ἑξαρτύμενη από την πυρογή ϱ 

ΤΟΝ αποβλήτων (πὶημ.) 

(; αντελεστής εΞρτώμενος απύ τν χατὴγθρία ταξινόμησης 
Τ0Ν αποβλήτων, 

Κα συντελεστής εξαρτώµενος από το είδος του φυσικού υδατικού 
αποδέητ]. 


πι εεεσι,ἁ 
Η ελαχιστοποίηση του περιβαλλοντικού κόστους μπορεί να χρησιμοποιηθεί ὡς 


χριτήοιο προσδιορισμού της βέλτιστης τιμής της συγκέντρονσης 6 ενός ουπαντή 
στο περιβάλλον, στο σηµείο εχροής απότην εγκατάσταση επεξεργασίας των απο- 
βλήτων ή από τη βιομηχανική εγκατάσταση παραγωγής. στην περίπτωση που δεν 
γίνεται επεξεργασία. Στη συνηθέστερη περίπτωση. όπου το κοινωνικοοικονοµι- 
κό κόστος (ΚΚ) και το ιδιωτικοοικονοµικό κόστος (/Κ) είναι αντιμαχόμενες µετα- 
βλητές (σςοσππ1ςί νατιαὈ]ες), το περιβαλλοντικό κόστος (1Η). που είναι το άθροι- 
σμα των μεταβλητών αυτών. εμφανίζει ένα και μοναδικό εσωτερικό ελάχιστο αν 
οι ΚΚ και ΤΚ. λογιζόµενες ὡς συναρτήσεις του 6, είναι συνεχείς και μονότονες. 
Στην περίπτωση που χρησιμοποιούνται οι καμπύλες οριακού κοινωνικοοικονομι- 
πού κόστους (ΟΚΚ) και οριακού ιδιωτιχοοικονομικοῦ κόστους (ΟΙΚ). η βέλτιστη 
τιμή (Οι. προσδιορίζεται εύκολα από το σηµείο τομής των παμπυλών οριακού 
κόστους. Με σχεδίαση των παμπυλών Οριακού Επιχειρηματικού Κέρδους (ΟΕΚ) 
και Οριακού Περιβαλλοντικού Κόστους (ΟΠ Κι) ος συναρτήσεων της ποσότητας 
παραγόμενου προϊόντος Ο µε ή χωοίς επεξεργασία ({ -- 1 και 0, αντίστοιχα) των 
συμπαραγόμενων αποβλήτων και µε διάθεσή τους σε φυσικούς ή/και τεχνητούς 
αποδέκτες (| -- 1.7. .... 1). μπορούμε να προσδιορίσουμε τη βέλτιστη παραγωγή 
Όωρι σε κάθε περίπτωση. 


ΠΟΡΕΙΑ ΕΠΕΣΕΡΓΑΣΙΑΣ 


ΛΓΡΛ/ΝΛΑΓΚΙ κ Ι 










Πορεία 
επεξεργασίας 
δεδοµένων 
Δευτερογενείς 
δείκτες (ΔΔ) 


Πρωτογενείς 
δείκτες (ΔΔ) 


Επεξεργασμένα 
δεδομένα 
Πορωτογενή 
δεδομένα 


ΑΥΣΑΝΟΜΕΝΗ ΣΥΜΠΥΚΝΩΣΗ 
ΛΕΛΩΜΕΝΟΝ 


Αυξανόμενη 
συμπύχνωση 
δεδομένων 







ΠΔ για το ποινό 


ΠΔ για άσκηση 
πολιτικής 


ΠΔ για επιστημονική 
ανάλυση 

















Το Δίκαιο 





Το Δίκαιο 


« Ἐννοια, προέλευση και εξέλιξη του Δικαίου 
« Κανόνες ηθικἠς και Δικαίου: η διαφορά 

« Υποκείμενα Δικαίου 

« Τα φυσικὰ πρόσωπα 

« Τα νομικά πρόσωπα 

« Διακρίσεις Δικαίου 


Το Δίκαιο (Ορισμός) 


« Το Δίκαιο εἶναι ἕνα σύστημα (οργανωμένο 
σύνολο) κανόνων που ρυθµίέουν µε τρόπο 
δεσμευτικὀ την κοινωνικὴ συμπεριφορά. 


Βασικά χαρακτηριστικά των κανόνων 

δικαίου. 

. 0 δεσμευτικὸς τους χαρακτήρας 

« Ηγενικἠ και αφηρημένη διατύπωση 

. Ἡ ρύθμιση εκείνων των κοινωνικὠν σχέσεων 
που κάθε φορά θεωρούνται καἰριες για την 
ενότητα και τη διατήρηση της συγκεκριμένης 
κοινωνίας τη δεδομένη ιστορικἠ στιγμή. 


Ορισμοί του Δικαίου 


« Το δἰκαιο προσανατολίζει την κοινωνικὴ 
συμπεριφορά και επιδρἁ στη διαµόρφωση της 
κοινωνικής πραγματικότητας και των συλλογικών 
αξιών µιας κοινωνίας. 

Το Δίκαιο προσανατολίζει την κοινωνικὴ 
συμπεριφορά και επιδρἁ στη διαµόρφωση της 
κοινωνικής πραγματικότητας και των συλλογικών 
αξιών µιας κοινωνίας. 

Δίκαιο θα μπορούσε να εἶναι να αποδίδεις στον 
καθένα ὀ,τι πρέπει... 

να ζεις εντίμως, να µην βλάπτεις τον ἄλλο, να 
αποδίδεις στον καθένα το ἰδιον. 


Κανόνες ηθικής και κανόνες δικαίου: η 
διαφορά. 

« Το Δίκαιο αφορά την κοινωνικὴ συμπεριφορά 
και ισχύει εξίσου για όλους. Η Ηθικἠ αφορά τη 
συνείδηση του ανθρώπου. 

« Το Δίκαιο έχει δεσμευτικὀ χαρακτήρα. Κάτι 
τέτοιο δεν συμβαίνει µε την Ηθική. 

« Το Δίκαιο αποβλέπει στη διατήρηση της 
κοινωνικὴς ενότητας. 


Υποκείµενα δικαίου 


« Κάθε άνθρωπος, κάθε φυσικό δηλαδή πρόσωπο 
μπορεί να ἐχει δικαιώματα και υποχρεώσεις. 
Κάθε ἀνθρωπος ἐχει, δηλαδή, ικανότητα 
δικαίου. 

« Τα νομικὰ πρόσωπα, δηλαδή οι εταιρείες 
(νομικές προσωπικότητες µε καταστατικὀ). 


Διακρίσεις Δικαίου 


« Δημόσιο Δίκαιο (Συνταγματικὀ Δίκαιο, 
Διοικητικὀ Δίκαιο, Ποινικὀ Δίκαιο, Δικονομία, 
Δημόσιο Διεθνές Δίκαιο) 

« ]Ιδιωτικὀ Δίκαιο (Αστικό Δίκαιο, Εμπορικό 
Δίκαιο, Εργατικὀ Δίκαιο) 


Δίκαιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
(Κοινοτικὀ Δίκαιο) 


« Το Δίκαιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Κοινοτικὀ 
Δίκαιο), στην οποία η Ελλάδα συμμετείχε απὀ το 
1981, αποτελεὶ µια νέα έννομη τάξη µε κύρια 
χαρακτηριστικά: α) την υπεροχή του Κοινοτικού 
επἰ του εθνικού Δικαίου και β) την άµεση 
εφαρµογή των διατάξεων του κοινοτικού 
Δικαίου στις εθνικές τάξεις των κρατῶν -- μελῶν. 


Πολιτική ΓΠ]αιδεία 
Α΄’ Λυκείου 





























Η Κατανάλωση των Εμπορευμάτων 
« Ἡ χρηστικἠ αξία των εμπορευμάτων 
« Ανάγκες και Επιθυμίες 
« Είδη και Ταξινόμηση των Δναγκών 
« Τα Μέσα Ικανοποίησης των Αναγκώὠν 
« Αγαθά και Δικαιώματα Ιδιοκτησίας 
« Το καταναλωτικὀ Πρότυπο 


Η χρηστική αξία των εμπορευμάτων 


ο Μπορεί να γίνει κατανοητή είτε απὀ το 
αίσθημα ικανοποίησης είτε από το αίσθημα 
δυσφορίας που δημιουργεί η χρήση του 
εμπορεύματος 

« Αναφέρεται και αποκτά τη σημασία της από 
την ικανοποίηση των αναγκών και των 
επιθυμιών που έχει το άτοµο 


Ανάγκες και Επιθυμίες 


« Οικονομικές Ανάγκες 

« Αγαθά, προϊόντα, εμπορεύματα 

« Εμπράγµατη Οικονομία (αντιπραγµατισµός) 

« Εγχρήματη Οικονομία (συναλλαγές µε χρήμα) 
« Δικαίωμα Κυριότητας (πώληση πράγματος) 

ο Δικαίωμα Χρήσης (ενοικίαση πράγματος) 


Ζήτηση των Αγαθών 


« Ο καταναλωτής ζητάει οικονομικά αγαθά (α) 
για να ικανοποιήσει τις οικονομικές ανάγκες 
του και (β)βάσει της αγοραστικής δύναμής 
του. 

«Ο καταναλωτής θέλει να λάβει την μέγιστη 
απόλαυση από την χρήση του οικονομικού 
αγαθού. 


Είδη και Ἰαξινόμηση των Αναγκών 


ο Βιοτικές ή πρωτεύουσες 

ο Κοινωνικές και πολιτισμικές 
« Καταναλωτικές 
Παραγωγής 

« Ατομικές 

« Συλλογικές 


Κριτήρια Ταξινόμησης 


« Επιτακτικότητα ανάγκης 
« Προέλευση ανάγκης 
« Υποκείμενο ανάγκης 


Τα Μέσα Ικανοποίησης των Αναγκών 


ο Διαρκή αγαθά 

« Αγαθά µιας χρήσης 

« Αγαθά για κατανάλωση 
« Αγαθά για παραγωγή 


Αγαθά και Δικαιώματα Ιδιοκτησίας 


ο Ιδιωτικά αγαθά 

« Δημόσια αγαθά 

ο Οιονεί δημόσια αγαθά 
« Ελεύθερα αγαθά 


Το καταναλωτικό πρότυπο 


« Συνεχῆς τάση διεύρυνσης των αναγκὠν 
" ΜΊμηση 

« Διάκριση 

« Καταναλωτικὀ πρότυπο 

« Στατικὀ ἡ δυναμικὀὸ πρότυπο 


Η Παραγωγή 





Η Παραγωγή 


« Η Σύγχρονη Επιχείρηση 

« Μορφές Επιχειρήσεων 

« Η Παραγωγική Διαδικασία 

ο Οι Κίνδυνοι και οι Υποχρεώσεις της Επιχείρησης 
« Το Κίνητρο της Παραγωγής 

« Η Οργάνωση της Σύγχρονης Επιχείρησης 

« Ἡ Δομή της Επιχείρησης 

« Η Διεύθυνση της Επιχείρησης 

« Η Εργασία στη Σύγχρονη Επιχείρηση 


Επιχείρηση -- Μονάδα Παραγωγής 


ο 1ο είδος της ιδιοκτησίας 
- Π νομική μορφή της επιχείρησης 


« Ο κύριος τομέας της δραστηριότητάς της 
ο Το μέγεθός της 


Νομική Μορφή της Επιχείρησης 


." Ομόρρυθµη Εταιρεία 

« Η Ετερόρρυθμη Εταιρεία 

« Η Εταιρεία Περιορισμένης Ευθύνης 
ο" Ανώνυμη Εταιρεία 


Τομείς της Παραγωγής 


« Πρωτογενής Παραγωγή 
« Δευτερογενής Παραγωγή 
ο Τριτογενής Παραγωγή 


Η Παραγωγική Διαδικασία 


« Πρώτες ὑλες 

« Ανθρώπινη εργασία 

« Μέσα παραγωγἠς 

« Κεφαλαιουχικὸς εξοπλισμὀς 


Κέρδος Ξ Έσοδα - Κόστος 


« Ἔσοδα 

« Κόστος, δαπάνες 
« Κέρδος 

« Ζημία 


Η Οργάνωση της Σύγχρονης 
Επιχείρησης 

« Διεύθυνση της επιχείρησης 

« Πωλήσεις 

« Παραγωγή 

« Διεύθυνση προσωπικού 

« Λογιστήριο 

« Αποθήκη Εμπορευμάτων 

« Αποθήκη πρώτων υλών 


Η ανταλλαγη των 
εμπορευμάτων και οι τιμές, 








Η ανταλλαγἠ καὶ η ανταλλακτικἠ αξία κ: 
Εἰδη ανταλλαγῶν 


Χρήμα και τιμὲς 

Η διαμόρφωση της τιμής 
Μορφές αγοράς και διαμόρφωση 
τιμῶν 

















Η ανταλλαγή και η ανταλλακτική αξία 


« Διάφορες συναλλαγές: 
 Αντιπραγματισμὸς 

« Δώρα 

« Απρόσωπες συναλλαγές 


Είδη ανταλλαγών 


« Διαρκή κεφαλαιουχικἀ αγαθά 

. ἨἘπενδυτικά αγαθά 

« Πρώτες ύλες 

« Ἡμικατεργασμένα προϊόντα / υπηρεσίες 
« Μεταπώληση 





Αγορες 


« Τοπικὲς (γεωγραφικὸ εὗὑρος της αγοράς) 
« Διατοπικὲς (μέσα στην ἰδια χώρα) 
« Διεθνεὶς (ανάμεσα σε διαφορετικές χώρες) 


Χρήμα και τιµες 


Σχετική τιµή 

« Απόάλυτη ἡ χρηματική τιµή 

« Αγοραστική δύναμη 

« Χρήμα εἶναι ἑνα κοινὰ αποδεκτὸὀ μέσο 
συναλλαγῶν 


Μηχανισμός των τιμῶν: 
2η ρριβόλθῦ: τα ώ ο) 


Προσφορά (απὀ τους παραγωγούς) 


"Οι τιμὲς προσδιορίζονται απὀ την αλληλεπίδραση 
της προσφοράς και της ζήτησης” 


Μορφές αγοράς και Διαμόρφωση Τιμών 


« Παράγοντες που προσδιορἰζουν τη μορφὴ της 
αγοράς: 

« Οαριθµμὀς των επιχειρήσεων 

« Οαριθµὀς των αγοραστών (μερίδιο αγοράς) 

.0 βαθμός οµοιογένειας του εμπορεύματος 


Βασικές µορφες αγοράς 


« Τέλειος ἡ πλήρης ανταγωνισμὀς 
« Μονοπώλιο 

« Μονοπωλιακὸς ανταγωνισμός 

« Ολιγοπώλιο 

« Μονοψώνιο 

« Διμερές μονοπώλιο 

« Ολιγοψώνιο 


Βασικές έννοιες 


« Ἡ αξία µιας μονάδας ενὸς εμπορεύµατος 
εκφρασμένη σε χρήμα αποτελεί την τιμῇ του 
εμπορεύματος, αυτή δε καθορἰζεται απὸ την 
αγορά. 

« Αγοραστικἠ δύναμη εἶναι η ποσότητα 
εμπορευμάτων που μπορεῖ να αγοράσει µια 
μονάδα χρήματος. 

« Οιτιμὲς προσδιορίζονται απὀ την 
αλληλεπίδραση της προσφορὰς και της ζήτησης. 


ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΟΛΙΚΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ο 45... 


Τα Πλεονεκτήματα της 
Ανακύκλωσης 





























ΑΝΑΚΤΗΣΗ ΠΡΩΤΩΝ ΥΛΩ͂Ν 


Ραβδόγοαμμα απεικόνισης του ποσοστού ανάκτησης ανακυκλώσιμων ποώτων υλών 
(0 Ξ 0ὔε, δηλαδή αμελητέα ανάκτηση, 10 -- 100΄ε, δηλαδή πλήρης ανάκτηση) 


Βέλγιο 5.51 
Δανία 8.16 
Γερμανία 
Ἑλλάδα 
Ισπανία 
Γαλλία 
Ιολανδία 
Ιταλία 
Ολανδία 
Αυστρία 8.17 
Πορτογαλία 
Φινλανδία 
Σουηδία 
Βρετανία 


Κίνα 
ΗΠΑ 


Ιαπωνία 


8.28 





0 1 2 3 4 5 6 7 δ 9 


Πηγή: [ΜΡ αιά {ιο Ἠογίά Εσοποπιὶς Γογιιηι, Ἱκορογί 1995, σ. |9-] 


ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗΣ 


Βραχυπρόθεσμη μείωση” της κατανάλωσης µη ανανεώσιµης πρώτης ύλης, άρα 
µείωση της ζήτησης, άρα μείωση της τιμής της. άρα αύξηση των φυσικών αποθε- 
μάτων της για δύο λόγους: μείωση τῆς παραγωγής και κλείσιμο εκμεταλλεύσεων. 

2. Μακροπρόθεσμη υποστήριξη της αειφόρου ή βιώσιμης ή αυτοσυντηρούμενης 

ανάπτυξης (διςίαἰπαδ]ο ἀενείορπιεπί). 

Βραχυ-μακροπρόθεσµη µείωση της μάζας των απορριμμάτων, άρα μείωση 

των απαιτήσεων σε χώρο απόθεσης χαι μείωση των δαπανών εξουδετέρωσής 

τους, αύξηση του βαθμού ομοιογένειας των απορριμμάτων, άρα μείωση του 
κόστους αδρανοποίησης/εχμετάλλευσής τους. 

4. Πρόσθετη μείωση της περιβαλλοντικής επιβάρυνσης όταν το ανακυχλούμενο 
υλικό είναι τοξικό είτε πρωτογενώς, δηλαδή στις συνήθεις συγκεντρώσεις του, 
είτε δευτερογενώς, δηλαδή σε σηµεία επιλεχτιχά αυξημένης συγκέντρωσης 
(π.χ. βιοσυσσώρευση βαρέων μετάλλων από υδρόβιους οργανισμούς). 

5. Αύξηση θέσεων εργασίας, επειδή η αύξηση του αριθμού των απασχολούμενων 
στο νέο πεδίο των δραστηριοτήτων ανακύκλωσης είναι μεγαλύτερη της μείωσης 
των θέσεων εργασίας λόγω: α) ελάττωσης του όγκου των συλλεγόμενων/µεταφε- 
ρόμενων/αποτιθέµενων µη διαχωριζόμενων απορριμμάτων και β) μείωσης του 
αριθμού των εργαζομένων στον αντίστοιχο πρωτογενή τομέα της παραγωγής. 

6. Μείωση των επιπτώσεων στην υγεία των εργαζομένων ανά θέση εργασίας 
αφού η εργασία στον πρωτογενή τοµέα της παραγωγής είναι συνήθως βαρύ- 
τερη σε σχέση µε την αντίστοιχη θέση στο δευτερογενή τομέα (π.χ. κάποιος 
που ασχολείται µετην εξόρυξη του βωξίτη καιτην παραγωγή αλουμίνας/αλου- 
μινίου εργάζεται σε δυσμενέστερες συνθήκες σε σχέση µε κάποιον ο οποίος 
ασχολείται µε την ανακύκλωση της συσκευασίας από αλουμίνιο διαφόρων 
αλκοολούχων ποτών ή αναψυκτικών). 


ο 


ΜΕΙΟΝΕΚΓΗΜΑΤΑ ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗΣ 


1. Επιμέρους δραστηριότητες της ανακύκλισης είναι ενδεχόμενο να επιβαρύνουν 
δυσανάλογα το περιβάλλον είτε άµεσα (π.χ. παραγωγή χαρτοπολτού/χαρτιού) 
είτε έμμεσα (π.χ. αυξημένη κατανάλωση καυσίμων από αυτοκίνητα που χρη- 
σιμοποιούνται στη συλλογή/µεταφορά μεταχειρισμένων υλικών μικρής αξίας). 

2. Επιβάρυνση του κρατικού προὐπολογισμού για τη δημιουργία κονδυλίων που 
θα χρησιμοποιηθούν για την επιχορήγηση επενδύσεων µε σκοπό την ανακύ- 
χλωση. 


ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΑΠΟ ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΗ ΜΟΝΑΔΩΝ 


ΛΝΙΛΛΙΜΙΕΛΩΣΗἘ ΜΝ Ν ' 
Με βάση τιςτιµές [π1αχ, υπολογίζονται καιτα υπόλοιπα κίνητρα για τὴν πραγ- 


ματοποίηση επενδύσεων. Ειδικότερα. ενισχύονται από το κράτος οι επενδύσεις 

που έχουν σκοπό: 

Ι. Την προστασία του περιβάλλοντος χαι ειδικότερα: α) τον περιορισμό της 
ρύπανσης του εδάφους, του υπεδάφους, των υδάτων, και της ατμόσφαιρας, β) 
την αποκατάσταση του φυσικού περιβάλλοντος και γ) την ανακύκλωση του 
ύδατος. 

Την αξιοποίηση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. 

3, Την υποκατάσταση υγρών καυσίμων ή ηλεκτρικής ενέργειας µε αέρια καύσι- 
μα, επεξεργασμένα απορριπτόµενα υλικά από εγχώριες βιομηχανίες. 

4. Την ανάκτηση απορριπτόµενης θερμότητας και την εξοικονόμηση ενέργειας. 

5. Την ίδρυση, επέκταση και εκσυγχρονισμό εργαστηρίων εφαρμοσμένης βιοµη- 
χανικής, ενεργειακής, μεταλλευτικής, γεωργικής. κτηνοτροφικής ή ιχθυοκαλ.- 
λιεργητικής έρευνας. 


ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΟΛΙΚΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 
































Το Περιβάλλον της Επιχείρησης 


ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ: ΕΥΚΑΙΡΙ͂Σ 
ΚΑΙΑΠΕΙ͂ΛΕΣ 


|, «το επίπεδοτου μπ1ρ0-/ρινονίλο΄, πομτικού, Οἠονομιλού χι τε]νο]θ μού περι. 
βόλλοντος, 

1, στο επίπεδοτων αντα/ωνιστιιύν επιγειρήσεών Ἀπὶ 

), στο επίπεδοτῃς ελχυσπλύτητας της υπόρ]υσας ἡ δυνητιλής αγορές, 


Παράγοντες που εκτιμά η ανάλυση 5ΤΕΡ 


Οικονομικό περιβάλλον Τεχνολογικό περιβάλλον 


ν΄ Ακαθάριστο εθνικό προϊόν ν΄ Εθνική δαπάνη για έρευνα και ανάπτυξη 
ν΄ Εππόκιο ν΄ Δαπάνη της βιομηχανίας για έρευνα 

ν΄ Προσφορά χρήματος και ανάπτυξη 

ν΄ Πληθωριστικές τάσεις ν΄ Εστίαση τεχνολογικών προσπαθειών 

ν΄ Επίπεδο ανεργίας ν΄ Προστασία εωρεσιτεχνιών 


ν΄ Έλεγχοι µισθών/τιµών ν΄ Νέαπροϊόντα 


ν΄ Ὑποτίμηση/Ανατίμηση νομίσματος ν΄ Πρόοδος στη µεταφορά τεχνολογίας 
ν΄ Διαθεσιμότητα και κόστος ενέργειας από το εργαστήριο στην αγορά 
ν΄ Διάθεση εισοδήματος ν΄ Βελτίωση της παραγωγικότητας 

με αυτοματισμό 





Παράγοντες που εκτιμά η ανάλυση 5ΤΕΡ 


ΠΟολιτικο-νοµικό περιβάλλον Κοινωνικο-πολιτιστικό περιβάλλον 


ν΄ Νομοθεσία κατά των μονοπωλίων ν΄ Αλλαγές στον τρόπο ζωής 
ν΄ Νόμοιγιατην προστασία ν΄ Καριέρα 


του περιβάλλοντος ν΄ Δραστηριοποίηση των καταναλωτών 


ν΄ Φορολογία ν΄ Ρυθμός αύξησηςτου πληθυσμού 

ν΄ Ειδικά κίνητρα ν΄ Κατανομή του πληθυσμού κατά ηλικία 

ν΄ Κανονισμοί εξωτερικού εμπορίου ν΄ Μετακίνηση του πληθυσμού 

ν΄ Κυβερνητική σταθερότητα ν΄ Ρυθμός γεννήσεων 

ν΄ Νόμοιγιατις προσλήψεις ν΄ Εκτιμώμενη μέση διάρκεια ζωής 
καιτις προσαγωγές 





ΔΙΕΡΕΥΝΗΣΗ ΑΙΤΙΩΝ ΑΛΛΑΓΗΣ 
ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 


ο ησύγκλισητων αγορών (πιαϊκεί σοπνετσεπεε, π.χ. παγκόσμιος καταναλωτής, παγχό- 
σμιο μάρχετινγχ)' 

Φ τα πλεονεκτήματα κόστους λόγω της παγκοσμιοποίησης των επιχειρησιακών δρα- 
στηριοτήτων (εο5ἱ αἀναπίασες, π.χ. οιχονομίες χλίμακας, αποδοτικότητα προµήθει- 
ών, διαφορετική δομή κόστους ανά έθνος)! 

οι κυβερνητικές και πολιτικές ὁραστηριότητες (οονετηπιεπί Ιπΐπεπςε, π.χ. πολιτικές 
εμπορίου, τεχνικές προδιαγραφές) και 

ο η παγκοσμιοποίηση του ανταγωνισμού (οἱοῦαί οοπηρεπΠοῃ). 


Ανάλυση των πέντε ανταγωνιστικών δυνάμεων 


Το υπόδειγμα των πέντε δυνάμεων του Ρογίε-γ 


Προμηθευτές 


ἘΠΕ ΡΕΡΊΡΝ 


ΑΝΤΑΓ 











πμ . 


ΏΝΙΣΤΕΣ 




















Κίνδυνος εισόδου Απειλή από 


Είσοδος νέων Υποκατάστατα 
ανταγωνιστών 







υποκατάστατα 





γέων ανταγωνιστών 






Ανταγωνισμός μεταξύ 
. υπαρχουσών μονάδων 











Διαπραγματευτική 


Ισχύς αγοραστών 


Πηγή: Ρογίετ, 1950. 


Το υπόδειγμα των πέντε δυνάμεων του Ρογίεγ 


Ι. ΗΠ απειλή εισόδου νέων ανταγωνιστών στον κλάδο. 


2. Η απειλή από υποκατάστατα προϊόντα. 


2. Η ένταση του ανταγωνισμού μεταξύ των επιχειρήσεων του κλάδου. 


4. Ηδισπρογματευτιχή ὑύναμητων προμηθευτών 


5, Η διαποαγμµατευτική ὑύναμητων αγοραστών 


Παράγοντες-κλειδιά επιτυχίας µιας επιχείρησης 


Σχετιζόμενοι µε την τεχνολογία Σχετιζόμενοι µε την παραγωγική διαδικασία 


ν΄ Εξειδίκευση επιστημονικής έρευνας ν΄ Αποδοτική παραγωγική διαδικασία χαμηλού 
ν΄ Τεχνική ικανότητα για τη διενέργεια καίριων κόστ ους 

βελτιώσεων στην παραγωγική διαδικασία | ν΄ Ποιοτική παραγωγική διαδικασία (ελάχιστα 
ν΄ Δυνατότητα παραγωγής πρωτοποριακών ελαττωµατικά) 

προϊόντων ν΄ Τοποθεσίες εγκαταστάσεων χαμηλού 
ν΄ Ειδική τεχνογνωσία σε δεδομένη κόστους 

τεχνολογία ν΄ Ευέλικτη παραγωγική διαδικασία 

(προϊόν κατά παραγγελία) 


Σχετιζόμενοι µε τη διανοµή Σχετιζόμενοι µε το μάρκετινγκ 


ν΄ Ισχυρό δίκτυο πωλήσεων-διανομέων ν΄ Γρήγορη και ακριβής τεχνική υποστήριξη 

ν΄ Εταιρικοίτελικοί διανομείς (λιανική) ν΄ Ακριβής αποστολή παραγγελιών (ελάχιστες 
ν΄ Χαμηλό κόστος διανομής επιστροφές από λάθη ή παραλήψεις) 

ν΄ Γρήγορη απόκριση παραγγελίας ν΄ ἱκανότητες έξυπνης διαφήμισης και 

ν΄ Κατοχή κυρίαρχου χώρου στα ράφια προώθησης 


ν΄ Ελκυστική συσκευασία -- στιλ 


των διανομέων ᾽ ε ' 
ν΄ Παροχή εγγυήσεων προςτον πελάτη 





Παράγοντες-κλειδιά επιτυχίας µιας επιχείρησης 


Σχετιζόμενοι µετις ικανότητες των πόρων Σχετιζόμενοι µετις οργανωτικές δοµές 


ν΄ Υψηλής ποιότητας και πιστότητας 

ν΄ Ὑψηλές ικανότητες του εργοὐπαλληλικού πληροφοριακά συστήµατα 

προσωπικου ν΄ ἱκανότητα ταχείας προσαρμογής 
ν΄ Τεχνογνωσία στον έλεγχο ποιότητας στις συνθήκες της αγοράς 
ν΄ Εξειδίκευση στον σχεδιασμό ν΄ ἱκανότητα χρήσης του ηλεκτρονικού 
ν΄ Ικανότητα εξέλιξης πρωτοποριακών προϊό- εμπορίου και του Ίντερνετ 

ντων και βελτιώσεων σε ήδη υπάρχοντα ν΄ Εμπειρία και διοικητική γνώση 
ν΄ Ικανότητα ταχείας παραγωγής '.'''" 

μετά την έρευνα και την έγκρι 

τοτμήμα έρευνας-ανάπτυξης ( (85) 


Σχετιζόμενοι µε την τεχνολογία 


ν΄ Προνομιακή σχέση µε τον τελικό καταναλωτή-πελάτη 

ν΄ Δημοφιλής εικόνα της επιχείρησης 

ν΄ Εξειδικευμένο και άριστα καταρτισµένο προσωπικό στην επικοινωνία µε τον τελικό 
πελάτη (ευγένεια, κατάρτιση, γνώση) 

ν΄ Αμεση πρόσβαση σε πηγές κεφαλαίων 





Ο κύκλος ζωής της αγοράς 


Εξέλιξη Ανάπτυξη Επέκταση Ορίμµανση Γήρανση 





! 
1 
1 
͵ 
! 
1 
! 
͵ 
͵ 
! 
! 
͵ 





τ Μη διαφοροποιη- 
Ι μένα προϊόντα/ 
1 υπηρεσίες 


Ελάχιστοι! Αναπτυσσόµενοι-- ! Αναπτυσσόμενη Κορεσμός «Νάρχωση» -- 
΄ Ῥ Ν . Ζ Η ή ΄ ΄ 
χρή πρώιμοι | αποδέχτες-δοχι- ! επιλεπτικότητα | Των χρηστων πτώση της αγοράς 
πο . ε ΄ κ . 2 ΄ ! ” . 
Ν θηστὲς - αποδέ- | μαστέςτων προϊό- | στις αγορές | Ἐπαναλαμβανό- 
γοραστές |, ; - ; . 
Άγορ 5 | µτες | γτων-υπηρεσιών ' µενη εμπιστοσύνη 
| Γστις αγορές 
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Εισαγωγή 1 Πιθανότητα 1 Μάχηγια | Έξοδος κάποιων 
ῃ ” 2 . ΄ Ἢ] κ ΄ 
ιανταγωνιστών | αρπετών {τη διατήρησητου ! ανταγωνιστών 
Π Π 2 1 ο, ; Π 
: ! ανταγωνιστών ! μεριδίου αγοράς |! 
Προσπάθεια | | Ῥ 
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Ανταγῶ- | Ελάχιστοι Ιενδιαφέροντος ' για αύξηση ΓΙ στην αύξησητου | διανομή 
νιστιχές μος. Ίγια δοχιμή ! πωλήσεων | μεριδίου αγοράς | 
1 ! 1 1] 
“ ΄ 1 ; ; ἤ ; 1ΦΕ ! 
συνθήκες | γωνιστές Μάχη για απόκτηση: Επέχταση Ι΄ Έμφαση | 
Ἡ ς; ΄ ! ς 2 1 “ς [ 
ἱμεριδίου αγοράς πιο αδύναμων {στην απόδοση και ! 
ῃ σ ΄ α, ΄ ! 
ανταγωνιστών Γτο χαμηλό κόστος | 
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Ανάλυση της ελκυστικότητας της ελληνικής αγοράς κρασιού 


ΓΕΝΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 


Μέγεθος αγοράς: 3,2 εκατ. εκατόλιτρα (ΗΙ) 
Ανάπτυξη αγοράς: 36,396 περίπου 
Στάδιο στον ΚΖΠ: Ανάπτυξη 


Κυκλικότητα πωλήσεων: Σημαντική 
Κέρδη: Υψηλά 
Εποχικότητα: Όχι σηµαντική 








Ανάλυση της ελκυστικότητας της ελληνικής αγοράς κρασιού 


ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ 


Βαθμός συγκέντρωσης: Ὑψηλός (γύρω στο 5056 για τις 4 τιρώτες επιχειρήσεις πάρα 
πολλες μικρές οινοτποιητικεές μονάδες καιτιολλές συνεταιριστικές) 

Απειλή εισόδου νέων ανταγωνιστών: Μεγάλη 

Εμπόδια περιορισμένα: «Φυσικοί πόροι (αμπελώνες), εγκατάλειψη αμπελουργίας, 
ανταγωνισμός 

Διατραγματευτική δύναμη αγοραστών: Μικρή: Διαφοροτιοιημένο προῖόν 
Διαττραγματευτική δύναμη προμηθευτών: Σημαντική: Οιτερισσότερες ετιικειρήσεις 
προμηθεύονται πρώτες ύλες (σταφύλια) από τους αμπελουργούσς. 

Ένταση ανταγωνισμού: Υψηλή: ΓΠΙολλοί ανταγωνιστές (εγχώριοι και ξένοι) 

Πίεση από υτοκατάστατα προϊόντα: Μεγάλη: Ὑτάρχουν στην διάθεση των καταναλω”- 
τών πολλά ἄλλατιοτά αλκοολούχα και μη 

Ικανότητα παραγωγής της βιομηχανίας: Σταδιακά μειώνεται, η παραγωγή σημείωσε 
μείωση τερίτοι) 456. 


ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 


Νομικό: Μερικοίτιεριορισμοί, κυρίως τπρότιπα υγείας 
Πολιτικό: Σημαντικό: ΥὙψηλοί φόροι, μέτρο επιδοτούμενων εκριζώσεων 


Οικονομικό: Όχι σημαντικοί περιορισμοί: Εωημερούσα οικονομική κατάσταση µπορεί 


να επηρεάσει Θετικά την κατανάλωση 

Κοινωνικό: Μεικτό: Εξαρτάται από την κατηγορίατων καταναλωτών καιτο εισόδημά 
τους 

Φυσικό: Μερικοί τιεριορισµοί: Τάση περιορισμού των φυσικών ττόρων 





ΑΝΑΛΥΣΗ ͵ 
ΤΟΥ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ: 


Βήμα Ι; Αναγνωρίζει και χατηγοριοποιείτους πόρους χαιτις ικανότητες που κατέχει 

ἡ μπορεί να αποχτήσει. 

Βήμα 2: Επτιµάτους αποτελεσµατικότερους χαι αποδοτιχότερους τρόπους συνδυα- 
σμού γαι διαχείρισης των πόρων της µε βάση τις ικανότητές της (σ8ρα0||1{165). 
ώστε να διαφοροποιηθεί στρατηγικά από τους αντογωνιστέςτης. 

βήμα 3: Αξιολογεί κριτικά χαι χατανέμει αναλογικά τους πόρους της µε κριτήρια 
όπως ο βαθμός επίτευξης των εταιρικών σκοπών. οι δραστηριότητες των 
στρατηγικών επιχειρηματικών μονάδων (5809) που την απαρτίζουν, οι πολι- 
τικές των λειτουργικών τμημάτων της, τα προγράµµατα των επιχειρησιακών 
τμημάτων τῆς Χ.Λπ. 





Αναγνώριση και κατηγοριοποίηση των πόρων 
και ικανοτήτων 


5 φυσιχους πόρους ο ανθρώπινους πόρους. 


ο χρηματοοικονομικούς πόρους 9 τεχνολογικούς πόρους 


Οι άνλοι πόροι αναφέρονται σε; 
ο πόρους «σχέσεων» 


9 πύρους «ιμανοτήτων» 


Αντιπροσωπευτική Εταιρική 


Κύριες Προμήθειες | Λειτουργίες - Ἀ Διανομή και Ἁ | Πωλήσεις και 
δραστηριότητες | και Γορἰοίίς5ς Ἂ διεργασίες Γοσ!βἰ1ςς Ἁμώάρκετινγκ 


και κόστη εισροών εκροών 





Η αλυσίδα προστιθέμενης αξίας 


Αλυσίδα 






Αξίας 


Κερδοφορία 





χαι κύστη 


Πηγή: Ροτίετ, 1985, 


Υποστηριχτιχέ 
αν. Διοίκηση ανθρώπινων πόρων 


Η ΑΛΥΣΙΔΑ ΠΡΟΣΤΙΘΕΜΕΝΗΣ ΑΣΙΑΣ 
ΠΕΡΙΛΛΛΒΛΝΕΙ: 


ϱ τις λειτουργίες χειρισμοῦ εἰσερχομένων (Ιπουπά Ιορ]5ί1ος, π.χ. προμήθεια και πρώ- 
των υλών, απογραφή αποθεμάτων, κατηγοριοποίηση αποθήκευσης χ.λπ.). 

Φ τις λειτουργίες παραγωγής (ορεταΐ!οης, π.χ. επεξεργασία πρώτων υλών, κατασκευή 
προϊόντων, ανανέωση μηχανικού εξοπλισμού και γραμμών παραγωγής χ.λπ.). 

Φ την διαχείριση εξερχόµενων προϊόντων (ουΐροιπα ]ορ]ϑί]ο5, π.χ. αποθήκευση. πα- 
ραγγελίες και μεταφορές προϊόντων). 

Φ το μάρχετινγχ και τις πωλήσεις (πιατκεί1πρ ἀπ 5αἰες) χαι τέλος 

Φ τις υπηρεσίες µετά την πώληση (ἀα[ίετ 5αἱες οετνίσες, π.χ. εγκατάσταση, εκπαίδευση 
χρήστη, ανταλλαμτικά). 


Εκτίμηση της αποτελεσματικύτητας πόρων και ικανοτήτων 


ο η διαχρονική σύγκριση της ανάπτυξης χαιτης αποδοτικότητας των πόρων της επι- 
χείρησης᾽ 

ο η διαχρονική σύγκριση των ικανοτήτων της µετα υψηλότερα στάνταρ ικανοτήτων 
τῶν επιχειρήσεων του κλάδου της, γνωστή και ως συγκριτική προτυποποίηση 
(Βεπε]λπιαικίπα). Τα υψηλότερα στάνταρ ικανοτήτων µπορεί να προέρχονται από 
διαφορετικές πηγές. όπως συμβούλους, ανταγωνιστές, επιστήμονες, θυγατριχές 
επιχειρήσεις κ.λπ. 

ο η διαχρονική σύγκριση των αποτελεσμάτων της µε τα αντίστοιχα αποτελέσµατα των 
επιχειρήσεων του χλάδου της: 

ο η διαχρονική σύγκριση των χρηματοοιχονομιχών επιδόσεών της σε σχέση με τις 
χοηματοοιχονομιχές επιδόσεις των ανταγωνιστικών επιχειρήσεων του κλάδου της: 

ο η χρήση δειχτών αποτελεσµατικότητας συμπληρωματικών ὡς προς τους χρη- 
ματοοικονομικούς, γνωστή και ὠς ισορροπημένη στοχοθεσία (Βαἱαποεά Ρεογεσα{ά). 
Οι δείκτες αυτοί περιλαμβάνουν μετρήσεις γιατον ρυθµό μάθησης χαι ανάπτυξης 
της επιχείρησης (π.χ. ικανοποίηση των υπαλλήλων, διαθεσιμότητα πληροφοριακών 
συστημάτων κ.λπ.).τις ενδοεπιχειρησιαχές διεργασίες, τις επιδόσεις (π.χ. ποιότητα, 
νέα προϊόντα, χρόνος ανταπόκρισης) και τα αίτια τους στον τομέα των πελατών και 
της αγοράς (π.χ. πελατειαχή υποστήριξη. διατήρηση μεριδίου αγοράς χ.λπ. Βλ. χαι 
Μπουραντάς, 2001, Παπαδάκης. 2002). 


ΓΕΝΙΙΙέΛ 
Σύμφωνα µετις βασικές αρχές του στρατηγικού μάνατζμεντ χαι την ανάλυση που 
προηγήθηκε. µια επιχείρηση θα πρέπει να: 


Φ αναλύσει κριτικά βαθύτερα θέµατα στρατηγικής όπως η εταιρική διακυβέρνηση, 
η αποστολή της επιχείρησης. οι οµάδες συμφερόντων εντός και εκτός των ορίων 
της᾽ 

ο οριοθετήσει τους παράγοντες τον εξωτερικού περιβάλλοντος (5ΤΕΡ, ισχύς αντα- 
γωνιστών και ελκυστικότητα αγοράς) καθώς και τα κύρια αἴτιά τους: 

ο ὑιαχωρίσειτους αναγκαίους και μοναδικούς πόρους και τις οριαχές και θεμελιώ- 
δεις ικανότητες της. να προσδιορίσει τα κριτήρια που καθιστούν την εκµετάλλευ- 
σή τους παραγωγικότερη από αυτή των ανταγωνιστών της και να τους κατανείµει 
κριτικά, µε βάση το χαρτοφυλάκιο των δραστηριοτήτων ή τα στάδια της αλυσίδας 
προστιθεµένης αξίας των προϊόντων ἤ των υπηρεσιών της 

ο εκτιμήσει και να αξιολογήσει την αποτελεσματικότητα των πόρων και των ὃρα- 
στηριοτήτων της. 


